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Nombre de la Agencia Educativa Local (LEA): La Mesa-Spring Valley School District
Código de Condado-Distrito-Escuela (CDS): 37-68197
Plan de Control Local y Rendimiento de Cuentas (LCAP) Año: 2019-20 
Información de contacto de LEA:
 
Guido
 
Magliato, Asistente Superintendente
)

Los distritos escolares reciben fondos de diferentes fuentes: fondos estatales bajo la Fórmula de Financiamiento de Control Local (LCFF), otros fondos estatales, fondos locales y fondos federales. Los fondos de LCFF incluyen un nivel básico de financiamiento para todas las LEAs y fondos adicionales, llamados subsidios "suplementarios y de concentración", para las LEAs basados en la matrícula de alumnos con altas necesidades (jóvenes de acogida, aprendices de inglés y alumnos de bajos ingresos).

[bookmark: Budget_Overview_for_the_2019-20_LCAP_Yea]Resumen del Presupuesto de LCAP para el Año 2019-20

 (
Total de fondos de LCFF,
) (
Todos los otros fondos de LCFF,
) (
Subsidios complementarios y de concentración de LCFF,
) (
Todos los otros fondos estatales,
) (
Todo fondo local
) (
Todo fondo federal
) (
Ing
resos proyectados por fuente de
 fondo
)[image: ]
Este gráfico muestra los ingresos totales de propósito general que La Mesa-Spring Valley School District espera recibir el próximo año de todas las fuentes.

Los ingresos totales proyectados para La Mesa-Spring Valley School District son $134,121,749.62, de los cuales $111,019,082.00 son de la Fórmula de Financiamiento de Control Local (LCFF), $8,606,411.62 son otros fondos estatales, $8,205,288.30 son fondos locales y $6,290,967.70 son fondos federales. De los $111,019,082.00 en fondos de LCFF, se generan $14,749,962 basado en la matrícula de alumnos con altas necesidades (jóvenes de acogida, aprendices de inglés y alumnos de bajos ingresos).
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Resumen del Presupuesto de LCFF para Padres
La LCFF brinda a los distritos escolares más flexibilidad para decidir cómo utilizar los fondos estatales. A cambio, los distritos escolares deben laborar con los padres de familia, educadores, alumnos y la comunidad para desarrollar un Plan de Control Local y Rendimiento de Cuentas (LCAP) que muestre cómo utilizarán estos fondos para servir a los alumnos.
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Este gráfico proporciona un breve resumen de cuánto planea gastar La Mesa-Spring Valley School District para 2019-20. Muestra cuánto del total está vinculado a acciones y servicios planificados en el LCAP.

La Mesa-Spring Valley School District planea gastar $134,666,127 para el año escolar 2019-20. De esa cantidad, $134,123,545 está vinculado a acciones/servicios en el LCAP y $542,582 no está incluido en el LCAP. Los gastos presupuestados que no están incluidos en el LCAP se utilizarán para lo siguiente:

Gastos administrativos y operativos, así como gastos de recursos restringidos, a menos que los gastos estén específicamente alineados con una meta de LCAP.

[bookmark: Increased_or_Improved_Services_for_High_]Servicios aumentados o mejorados para alumnos con altas necesidades en 2019-20

En 2019-20, La Mesa-Spring Valley School District proyecta que recibirá $14,749,962 basado en la matrícula de jóvenes de acogida, aprendices de inglés y alumnos de bajos ingresos. La Mesa-Spring Valley School District debe demostrar que las acciones y los servicios planificados aumentarán o mejorarán los servicios para los alumnos con altas necesidades en comparación con los servicios que todos los alumnos reciben en proporción al aumento de fondos que recibe para los alumnos con altas necesidades. En el LCAP, La Mesa-Spring Valley School District planea gastar $20,094,600 en acciones para cumplir con este requisito.

Resumen del Presupuesto de LCFF para Padres

[bookmark: Update_on_Increased_or_Improved_Services]Actualización sobre servicios aumentados o mejorados para alumnos con altas necesidades en 2018-19
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Este gráfico compara lo que La Mesa-Spring Valley School District presupuestó el año pasado en el LCAP para acciones y servicios que contribuyen en aumentar o mejorar los servicios para alumnos con altas necesidades con lo que La Mesa-Spring Valley School District estima que ha gastado en acciones y servicios que contribuyen en aumentar o mejorar los servicios para alumnos con altas necesidades en el presente año.

En el 2018-19, el LCAP de La Mesa-Spring Valley School District presupuestó $20,231,934 para acciones planeadas para aumentar o mejorar los servicios para alumnos con altas necesidades. La Mesa-Spring Valley School District estima que en realidad gastará $20,927,786 en acciones para aumentar o mejorar los servicios para alumnos con altas necesidades en 2018-19.

Año de LCAP (seleccione de 2017-18, 2018-19, 2019-20)

 (
2019-20
)
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[bookmark: Local_Control_Accountability_Plan_and_An]Plan de Control Local y Rendimiento de Cuentas (LCAP) y Actualización Anual



[bookmark: _bookmark0]Adenda: Instrucciones generales & requisitos regulatorios.
Apéndice A: Cálculos de Tasas para Prioridades 5 y 6.
Apéndice B: Preguntas Orientadoras: Usar para guiar (no como límite)
Tablero de Información Escolar de California: Datos esenciales para respaldar la finalización de este LCAP. Analice la serie completa de datos de la LEA; los enlaces específicos a las rúbricas también se proporcionan dentro de la plantilla.



Nombre de LEA

Nombre y Título de Contacto

Email y Teléfono


 (
La
 
Mesa-Spring 
Valley
 
School
 
District
)	 (
Guido
 Magliato
Asistente Superintendente
)	 (
guido.magliato@lmsvschools.org
 
(619)
 668-5700
)



Resumen del Plan
[bookmark: The_Story]La Historia
Describir a los alumnos y la comunidad y como los atiende la LEA.

 (
La Mesa-Spring Valley Schools
 (LMSVS) es un distrito escolar de alto rendimiento ubicado al Este de San Diego. El Distrito está comprometido con el alto rendimiento estudiantil integrado en una cultura de calidad y continua superación. Acogemos la diversidad. Valora la colaboración entre todos los grupos de 
personas
 interesadas y el proceso basado en intereses se utiliza como el fundamento para resolver problemas. El distrito cubre 26 millas cuadradas y atiende a 12,091 alumnos (sin incluir el preescolar) con 16 escuelas primarias (grados K-6), una escuela secundaria (grados 7-8), una academia de alfabetización (grados K-3) y tres academias especializadas. (grados 4-8). El Distrito emplea a cerca de 1,700 personas con un presupuesto anual de fondos generales de aproximadamente $ 137.4 millones.
)

Consejo de Educación:
· Jim Long - Presidente
· Dra. Emma Turner - Vicepresidente
· Rebecca McRea - Secretaria
· Megan Epperson - Miembro
· Charda' Fontenot - Miembro

Administración del Distrito:
· David Feliciano - Superintendente
· Jennifer Nerat - Asistente Superintendente de Servicios Empresarios
· Tina Sardina - Asistente Superintendente de Recursos Humanos
· Guido Magliato - Asistente Superintendente de Apoyo Pedagógico
· Deann Ragsdale - Asistente Superintendente de Apoyos Estudiantiles
· Margaret Jacobson – Directora Ejecutiva de Innovación y Compromiso:
Para inspirar y respetar el aprendizaje 
Nuestra visión:
La Mesa-Spring Valley Schools es una comunidad de aprendices de por vida, que participan en la continua superación y contribuyen positivamente a una sociedad global, dentro de un ambiente de aprendizaje seguro.

Nuestros principios:

Para lograr la dedicación de nuestra labor y realizar nuestra visión debemos:
· Hacer decisiones que sean para el beneficio de todos los niños
· Honrar la individualidad y diversidad
· Actuar con integridad
· Ser socios con la comunidad
· Luchar por la excelencia
· Establecer, medir y responsabilizarnos de los objetivos apropiados 
· Comunicar con efectividad 
· Desarrollar aprendices íntegros
· Explorar un sentido de posibilidad
· Utilizar los recursos inteligentemente
Las comunidades a las que prestamos servicio:
Las comunidades a las que prestamos servicios incluyen la ciudad de La Mesa; parte de la ciudad de El Cajon y las comunidades no incorporadas de Mt. Helix; Casa de Oro y Spring Valley, todas están dentro del Condado de San Diego.

Número de escuelas:
· 16 escuelas primarias (Grados K-6)
· 1 escuela secundaria (Grados 7-8)
· 1 K-3 Academia (Grados K-3 se está planeando la expansión)
· 3 4-8 Academias (Grados 4-8) 
Matrícula del Distrito:


 (
Todas las escuelas:
 
12,091

Grados
 
K-6:
 
9,390

Grados
 7-8:
 
2,701
Promedio de alumnos por clase:

Grados
 
K-3:
 
26.08

Grados
 4-8:
 
29.08
Etnicidad estudiantil:
Hispana 
-
 49.35%

Blanca
 
-
 27.66%
Negra/afroamericana
 
-
 8.81%
Varias
 
(2
 ó
 más)
 
-
 8.23%

Asiática
 
-
 5.05%
Hawaiana/Islas del Pacífico 
-
 0.69%
Porcentaje de alumnos no:
 
61.33%
)


[bookmark: LCAP_Highlights]Puntos Relevantes de LCAP
Identificar y resumir brevemente los puntos claves del LCAP de este año.
 (
La Mesa-Spring Valley Schools 
es tenaz en seguir superando. Utilizando los estudios y las mejores prácticas, estamos entrando a nuestro 
tercer
 año de un considerable cambio en nuestro LCAP. 
Laborando con
 nuestros participantes interesados, 
desarrollamos
 cuatro objetivos junto con las métricas claves para medir el progreso hacia estos objetivos 
integrales
. Los pasos de acción que creemos que impulsarán el logro de las métricas y la realización de los objetivos también están incluidos en este LCAP.
Creemos que estos cuatro objetivos y las acciones necesarias para lograrlos servirán a los alumnos, al personal, a las familias y a la comunidad de 
La Mesa-Spring Valley Schools 
además de cumplir las áreas de prioridad del Estado.
Un fuerte énfasis en altos niveles de aprendizaje para todos los grupos estudiantiles
Esfuerzos intencionales para abordar el estado emocional y bienestar de nuestros alumnos
Ambiente del entorno de la escuela y salones de clases conducentes al aprendizaje
Encuesta externa e interna de satisfacción al cliente que honra las voces de todo participante interesado
)

[bookmark: Review_of_Performance]Evaluación del Rendimiento
Basado en una evaluación del rendimiento en cuanto a los indicadores estatales y locales de rendimiento incluidos en el Tablero de Información Escolar de California, el progreso hacia los objetivos del LCAP, los instrumentos locales de auto-evaluación, contribuciones de las personas interesadas, y otra información, ¿cuál progreso enorgullece más a la LEA y de qué manera piensa la LEA mantener o añadir a esos logros? Esto puede incluir la identificación de ejemplos específicos de cómo las recientes mejoras a los servicios para los alumnos de bajos recursos, aprendices de inglés, y jóvenes de hogar temporal han contribuido a un mayor rendimiento para estos grupos de alumnos.

[bookmark: Greatest_Progress]

Mayores Progresos
 (
Una revisión de los indicadores de rendimiento, estatales y locales, muestra varias áreas donde el Distrito experimentó ganancias y progreso.
En la prueba estatal SBAC ELA (Prueba estandarizada de Disciplinas Lingüísticas), duplicamos nuestro porcentaje de aprendices de inglés (ELs) que obtuvieron puntajes de nivel competente o superior. Aumentamos entre un 8% y un 18%, lo que resultó en el 
indicador
 
“Amarillo”
 del Tablero Estatal. Atribuimos este aumento a los apoyos adicionales que se establecieron para este grupo de alumnos. Continuamos con el Proyecto LIFT (Alfabetización inspirada por las familias y la tecnología), un programa que permite llevar a casa iPads cargados con aplicaciones basadas en estudios (por ejemplo
, Achieve 3000
) para abordar las brechas de alfabetización para los aprendices de inglés en riesgo y a largo plazo (aprendices de inglés que han estado en escuelas estadounidenses por más de seis años sin progresar) al extender el día escolar y equipando e incluyendo a las familias en los logros de sus hijos.
El número total de alumnos que cumplen o exceden el estándar de ELA en la SBAC aumentó en un 3% (a 53%). Los grupos de alumnos hispanos y asiáticos excedieron la meta de un aumento mayor de 3%, con 4% y 8% respectivamente. Nuestro nivel de rendimiento pasó del 
indicador
 
“Amarillo”
 al verde.
También vimos progreso este año en nuestros datos de Suspensión con 5 grupos de alumnos saliendo del 
indicador
 
“Rojo”
.
Debido a que continuamos enfatizando grupos pequeños de lectura y específicos en el nivel primario, y aprovechando la experiencia de nuestro personal para desarrollar la capacidad de nuestros docentes, el porcentaje de alumnos que lean al nivel de grado al final del tercer grado superará nuestro porcentaje del tercer trimestre de 2017-18, que estaba en 67%. Al final del segundo trimestre de 2018-19, el porcentaje de a
lumnos de tercer grado que leía
 a nivel de grado ya estaba en 70%.
Sabiendo
 que cuando los alumnos hacen fuertes conexiones con los adultos en la escuela, asisten a clase todos los días y tienen mayor rendimiento académico, 
este año 
hemos hecho un gran esfuerzo para aumentar nuestra asistencia diaria. Los datos preliminares muestran que nuestros esfuerzos para ayudar a los alumnos a “Atender-Conectar-Pertenecer” 
(Attend- Connect-Belong)
 han ayudado a aumentar nuestro Promedio de Asistencia Diaria (ADA, por sus siglas en inglés) incrementalmente cada mes. Creemos que este es el enfoque 
adecuado
 porque estamos viendo progreso y podemos informar un aumento de .9% en el Mes 6 con respecto al ADA del año pasado. Continuaremos los esfuerzos para aumentar nuestro ADA como se indica en el Objetivo 2, Acción 1a.
Continuamos haciendo grandes progresos para mejorar y aumentar la participación de las personas interesadas. Nos comprometemos a continuar estos esfuerzos en el Objetivo 3, Acción 1b para escuchar las prioridades educativas y las sugerencias de las personas interesadas para seguir adelante. La información de estos grupos se utilizará para mejorar nuestra comunicación con nuestros padres con respecto a los servicios y programas que ofrecen cada escuela. Los comentarios/aportación también se utilizarán para realizar cambios importantes en nuestras prácticas actuales de participación parental. Este año, a través de cuatro métodos de notificación y distribución de nuestra encuesta anual para padres (llamadas telefónicas, correos electrónicos, copias impresas y enlaces a sitios web), vimos un aumento de más del 200% en el número de encuestas devueltas. Esperamos replicar este nivel de compromiso en el próximo año.
)


Refiriéndose al Tablero de Información Escolar de California, identifique cualquier indicador estatal o indicador de rendimiento local para el cual el rendimiento general estuvo en la categoría de rendimiento “Rojo” o “Anaranjado” o donde la LEA recibió la calificación de “No cumplido” o “No cumplido por dos o más años". Además, identifique cualquier área que la LEA haya determinado que necesita una considerable mejora basada en la revisión de los indicadores del rendimiento local u otros indicadores locales. ¿Qué pasos planea tomar la LEA para abordar estas áreas con la mayor necesidad de mejorar?

[bookmark: Greatest_Needs]Mayores Necesidades
 (
Después de revisar los datos en el Tablero de Información Escolar de California, el Distrito ha identificado varias áreas que necesitan mejoras:
Si bien tuvimos una pequeña disminución en nuestros datos de suspensión, actualmente está en el 
indicador
 “Anaranjado” con 4.1%, continuaremos laborando en esta área (Objetivo 2C). Permanecemos comprometidos en desarrollar sistemas de comportamiento positivo, incluyendo las intervenciones de apoyo en todos los niveles de grado. Continuaremos brindando desarrollo profesional en las Prácticas Restaurativas, Intervenciones de apoyo para la conducta positiva (por ejemplo, Sanford Harmony y Atención informada sobre el trauma). Este año, los directores también recibieron capacitación profesional sobre las formas para apoyar a los docentes que tienen alumnos con problemas de conducta/disciplina y sobre lo que es la disciplina progresiva apropiada. Esperamos que nuestra tasa de suspensión continúe disminuyendo.
Aunque aumentamos nuestros esfuerzos para abordar nuestro absentismo habitual (actualmente está en el 
indicador
 
“A
naranjado
”
) con monitoreo adicional y visitas domiciliarias, seguimos viendo considerables reducciones en nuestra tasa de absentismo habitual. Continuaremos identificando y abordando los factores que contribuyen al absentismo habitual (pierde diez por ciento o más del año académico por cualquier razón sea justificada o injustificada) e inasistencias habituales (ausencias sin excusa legítima por cinco o más días escolares consecutivos, siete o más días escolares en un mes o doce o más días escolares en un ciclo escolar), incluyendo suspensiones y la expulsión (Objetivo 2A). También continuaremos asegurándonos de que los alumnos con problemas de asistencia sean identificados lo antes posible para proporcionar servicios de apoyo e intervenciones adecuados y continuar evaluando la efectividad de las estrategias que hemos implementado. Además, se espera que nuestros esfuerzos extensos para fortalecer la conexión estudiantil (campaña – Atender-Conectar-Pertenecer 
"Attend-Connect-Belong")
 este año resulten en una tasa más baja de absentismo habitual.
Las matemáticas están en el 
indicador
 
“Anaranjado”
 en el Tablero de Información Escolar de California para nuestros resultados de la prueba SBAC. 
Aunque
 tuvimos cuatro grupos 
estudiantiles
 que 
salieron
 
del indicador “R
ojo
”
, 
continuaremos 
nuestro trabajo enfocado en esta área (
Objetivo 1C). Nuevamente este año h
emos continuado 
laborando
 para 
levantar la capacidad de los docentes líderes
 en el área de 
m
atemáticas. Los 
docentes
 y los directores recibieron 
múltiples sesiones de 
desarrollo profesional 
centradas
 en las matemáticas conceptuales 
(Mindful Mathematics)
 presentadas
 por nuestros 
docentes
 en asignación especial. Para 
empeñar a los alumnos de
 todos los niveles, pusimos a prueba un nuevo 
currículo
 de matemáticas 
aceleradas
 para el año escolar 2018-19 en octavo grado, y esperamos aumentar la cantidad de secciones ofrecidas para el año escolar 2019-20. 
Colaboraremos en continuas
 discusiones con 
Grossmont Union High School District
 para asegurar 
la alineación
 entre los dos distritos.
Estas áreas también se abordarán a medida que
 continuamos fortaleciendo las 
comunidades de aprendizaje profesional
 para desarrollar la eficacia 
docente
 y definir un sistema de apoyo de varios niveles para los 
alumnos
 que necesitan un andamiaje adicional tanto en lo académico como en el comportamiento (
Objetivo
 1, Acción 3c).
También reconocemos que estas necesidades se reflejan específicamente en ciertos grupos 
estudiantiles
 en todos los indicadores, 
incluyendo
 los 
alumnos
 con discapacidades, jóvenes de acogida, personas sin hogar y 
alumnos
 afroamericanos. Creemos que los pasos que hemos descrito anteriormente es un enfoque sistemático 
en mejorar todo lo que beneficiará a
 todos los grupos 
estudiantiles
. 
Permaneceremos
 enfocados en estos grupos 
estudiantiles
 para monitorear nuestro progreso.
)


Refiriéndose al Tablero de Información Escolar de California, identifique cualquier indicador estatal por el cual el rendimiento de cualquier grupo estudiantil fue dos o más niveles de rendimiento por debajo del rendimiento de "todos los alumnos". ¿Qué pasos planea tomar la LEA para abordar estas brechas de rendimiento?

[bookmark: Performance_Gaps]Brechas de Rendimiento
 (
Según el Tablero de Información Escolar de California, LMSV tiene una brecha de rendimiento en el indicador académico estatal de Disciplinas Lingüísticas de inglés 
(English Language Arts)
. En donde el grupo de "Todos los alumnos" logró el 
indicador “V
erde
”
, hubo cinco grupos estudiantiles que rindieron en el 
indicador “A
naranjado
”
 (véase la tabla). Aunque tenemos evidencia de una brecha, nos alienta que la mayoría de nuestros grupos estudiantiles demostraron crecimiento en comparación con el año anterior. También estamos muy conscientes de que para cerrar esta brecha, nuestros grupos estudiantiles deben alcanzar niveles más altos de progreso. LMSV se compromete a garantizar que nuestros esfuerzos en cerrar la brecha de rendimiento en el acceso y el éxito para todos los grupos estudiantiles sean intencionales, institucionales, transformacionales y arraigados en la creencia de que todos nuestros alumnos pueden cumplir las altas expectativas.
Nuestros pasos para abordar estas brechas están fijos en nuestro compromiso con las comunidades de aprendizaje profesional (Objetivo 1, Acción 3c) donde la creencia de que todos los alumnos pueden tener éxito es 
fundamental
. También creemos que los sistemas y estructuras que hemos establecido aumentarán la eficacia docente para abordar las necesidades de nuestros alumnos. Los pasos adicionales incluyen:
• Estamos 
tomando parte
 en el Proyecto de Equidad 
de la Secretaría de Educación del Condado de San Diego (
SDCOE
)
 con una de nuestras escuelas y nos expandiremos a una escuela adicional para unirnos a las cohortes para el año escolar 2019-20.
• Hacemos hincapié en el desarrollo de niveles definidos de apoyo para nuestros 
alumnos
, tanto académicos como de comportamiento, que continuarán hasta el próximo año.
• Continuamos trabajando con 
docentes
 líderes en 
la enseñanza
 alineada con los estándares, evaluación formativa y estrategias 
educativas
.
• Estamos en el proceso de desarrollar un modelo de entrega de aprendizaje profesional en línea que está diseñado para incluir a más personal en torno a los principios fundamentales del aprendizaje de adultos y 
alumnos
.
Nos gustaría ampliar nuestros esfuerzos en esta sección para compartir también cómo abordamos a nuestros 
alumnos con d
iscapacidades (SWD) que demostraron brechas de rendimiento en las cuatro áreas del Tablero 
de Información Escolar de California
: 
Rendimiento de Disciplinas Lingüísticas de inglés (
ELA
)
, Rendimiento de Matemáticas, Tasa de S
uspensión y Absentismo Habitual.
• 
Rendimiento de ELA/
Matemáticas (
Objetivo
 1, Acción 5a): 
Los alumnos
 con discapacidades continúan demostrando 
lento 
crecimiento pero c
onstante en las áreas de ELA y M
atemáticas. Este año, el número de puntos por debaj
o del estándar en ELA aumentó 4.4 puntos, y en M
atemáticas aumentó 7 puntos, 
generando
 un indicador de rendimiento 
del estado
 
“Anaranjado” en el T
ablero 
de Información Escolar de California.
 Aunque este trabajo ayuda a cerrar la brecha, los 
alumnos con discapacidades
 continúan demostrando la mayor brecha en la distancia esperada del estándar. Es importante tener en cuenta que, aunque los SWD demuestran la mayor brecha 
de rendimiento académico
, también han logrado los mayores avances en todos los grupos 
estudiantiles
 en la banda de rendimiento 
“Anaranjado” tanto en M
atemáticas como en ELA. El apoyo académico para los SWD 
será proporcionado por medio del enfoque del
 Distrito en mejorar las prácticas 
educativas
 para todos los 
alumnos
, y 
por medio
 de un enfoque continuo en la implementación del modelo 
de la Enseñanza Académica Especializada (SAI, por sus siglas en inlgés)
, que garantiza que los 
alumnos
 tengan acceso a una 
enseñanza rigurosa y de alta calidad 
en 
un ámbito
 menos 
restringido
.
)


• Tasa de Suspensión (Objetivo 2, Acción 1b): La tasa de suspensión de alumnos con discapacidades ha disminuido. Debido al crecimiento en esta área, el Distrito ya no está en Asistencia Diferenciada (y somos uno de los tres distritos del condado que egresó de Asistencia Diferenciada). Aunque estamos viendo crecimiento, la tasa de suspensión para SWDs sigue en el indicador “Anaranjado” en el Tablero de Información Escolar de California, lo que lo convierte en un área continua de enfoque. Continuarán los esfuerzos del Distrito para desarrollar sistemas positivos de apoyo para los alumnos y prácticas restaurativas receptivas para ayudar a abordar esta necesidad.
• Absentismo Habitual (Meta 2, Acción 1a): Los alumnos con discapacidades tienen la tercera tasa más alta de absentismo habitual. Lamentablemente, esta tasa aumentó este año. Aunque parte de esto puede atribuirse al aumento de las necesidades de salud que a veces experimentan los SWD, también puede reflejar la necesidad de garantizar que nuestros SWD se sientan más conectados en la escuela. Los esfuerzos de todo el distrito para enfocarse en la asistencia estudiantil a través de un mayor monitoreo y esfuerzos positivos y sociales (es decir, la campaña "Atender-Conectar-Pertenecer”/ (Attend-Connect-Belong) ayudarán en esta área, junto con mayores esfuerzos para enfocarse en apoyos para el comportamiento positivo/sistemas en cada sitio escolar.





	Grupos Estudiantiles
	Indicador Estatal
SBAC ELA 2018
	% Cambio de 
SBAC ELA 2017

	Todos los alumnos
	Verde
	+3%

	Sin techo
	Anaranjado
	+5%

	Jóvenes de acogida
	Anaranjado
	+4%

	Alumnos con discapacidades
	Anaranjado
	+1%

	Negro/Afroamericano
	Anaranjado
	+1%

	Hawaiano nativo/Isleño del Pacífico
	Anaranjado
	0%




[bookmark: _bookmark1]Apoyo Integral y Mejora
Una LEA con una escuela o escuelas identificadas para apoyo integral y mejora (CSI) bajo la Ley Cada Alumno Triunfa (ESSA) debe responder a los siguientes elementos.

[bookmark: Schools_Identified]Escuelas Identificadas 
Identificar las escuelas dentro de la LEA que han sido identificadas para CSI.

 (
No hay escuelas identificadas para CSI.
)

[bookmark: Support_for_Identified_Schools]Apoyos para las Escuelas Identificadas
Describir cómo la LEA apoyó a las escuelas identificadas en el desarrollo de los planes CSI que incluyeron una evaluación de necesidades a nivel escolar, intervenciones basadas en evidencia y la identificación de cualquier inequidad de recursos que se abordará por medio de la implementación del plan CSI.

 (
No hay escuelas identificadas para CSI.
)

[bookmark: Monitoring_and_Evaluating_Effectiveness]Monitorear y Evaluar la Eficacia
Describir cómo la LEA monitoreará y evaluará la implementación y la eficacia del plan CSI para apoyar los alumnos y mejora escolar.
 (
No hay escuelas identificadas para CSI.
)

 (
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Actualización Anual
Año del LCAP: 2018-19
Llene una copia de la siguiente tabla para cada uno de los objetivos de la LEA del LCAP del año anterior. Duplique la tabla según sea necesario.

Objetivo 1

 (
Cada uno de los alumnos rendirá justo o por encima de la expectativa y eliminaremos las disparidades entre todos los grupos estudiantiles.
)

Prioridades Estatales y/o Locales dirigidas por este objetivo:
 (
Prioridades E
statales:
X
X
 
X
 
X
 
X
Prioridad 1: Básico (Conditions of Learning)
Prioridad 2: Estándares Estatales (condiciones de aprendizaje) 
Prioridad 4: Aprovechamiento Estudiantil (resultados estudiantiles) Prioridad 7: Acceso a Cursos (condiciones de aprendizaje) 
Prioridad 8: Otros Resultados Estudiantiles (resultados estudiantiles)
Prioridades Locales
:
)

Resultados Mensurables Anuales
Esperados	Actuales

	 (
Métrica/Indicador
1.A. Disponer de docentes que están 100% acreditados y apropiadamente asignados. Garantizar que los alumnos tengan 100% de acceso a los materiales educativos alineados con los estándares.
18-19
Mantener 
el
 punto referencial
Punto referencial
Docentes 100% acreditados y apropiadamente asignados; los alumnos tendrán 100% de acceso a los materiales educativos alineados con los estándares
.
)100% de nuestros docentes están completamente acreditados y apropiadamente asignados.

A todos los alumnos se les proporcionaron los materiales educativos alineados con los estándares para que los utilicen en los salones de clases y en sus casas. Esto es corroborado por los hallazgos de las inspecciones de Williams

	

	Se generó una rúbrica interna para medir lo alineado que estaban los estándares del nivel de grado a las tareas. Los directores llevaron a cabo observaciones. Los datos indican un aumento en la enseñanza basada en los estándares con el paso del tiempo. Los directores continuarán llevando a cabo las observaciones en los salones de clase enfocadas en esta área y compartirán sus hallazgos con las personas interesadas. Los docentes y directores continuarán participando en el
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 (
Métrica/Indicador
1.B. La implementación de los estándares estatales aumentará incluyendo los programas que apoyan a los aprendices de inglés según la observación e
n los salones de clases.
18-19
3% aumento en 
casi
 a 
significante
 alineados
Punto referencial
Según los datos recopilados en los recorridos de aprendizaje, en el
 
2015-16 s
e observó un "número creciente" de 
salones de clases
 
que implementaban
 
los 
estándares estatales. Se determinará 
un punto referencial
 
según
 los datos
 recopilados
 de
l
 2017-18 por los equipos principales.
)Esperados	Actuales

	 (
Métrica/Indicador
1.C. 
ELA
 
–
 Los puntajes en la SBAC aumentarán por 3% para todos los alumnos.
Los grupos estudiantiles que obtienen puntajes de por debajo del promedio del Distrito, mostrar
á
n un aumento mayor de 3%.
Matemáticas
 
–
 Los puntajes en la 
SBAC aumentarán por 
3%.
Los grupos estudiantiles que obtienen puntajes de por debajo del promedio del Distrito, mostrar
á
n aumento mayor de 3%.
18-19
54% de todos los alumnos que cumplen o exceden los est
á
ndares de ELA y 43% en matem
á
ticas.
Punto referencial
En
 
2015-16, el porcentaje que cumple o excede el est
á
ndar de la SBAC en ELA para todos los alumnos = 50%
En
 
2015-16, el porcentaje que cumple o excede el est
á
ndar de la SBAC en Matem
á
ticas para todos los alumnos = 40%
Tablero de Información Escolar de CA (Dashboard) - ELA
 
=
 
3.5 puntos por debajo de “Cumplido”
;
 
16.5 puntos de aumento
 
–
 Indicador “Verde” 
En el Dashboard - Matemáticas
 
=
 
29.3 puntos del “Cumplido”; 5.3 puntos aumento
 –
 
Indicador “Amarillo”
) (
Datos de recorridos (Walk-About)
Considerablemente alineados
30
%
Casi alineados
43
%
Poco alineados
22
%
No alineados
4%
No determinado
1
%
)Aprendizaje profesional sobre los estándares del desarrollo de inglés (ELD), y las estrategias basadas en evidencia.

	

	El número total de alumnos que cumplen o exceden el estándar de Disciplinas Lingüísticas de inglés (ELA) de la prueba SBAC aumentó 3% (a 53%). Los grupos estudiantiles hispanos y asiáticos excedieron el objetivo de un aumento mayor de 3%, con 4% y 8% respectivamente. Todos los otros grupos estudiantiles mostraron aumentos de 0-3%; sin embargo, ningún grupo estudiantil disminuyó. Los alumnos con desventajas económicas, sin techo, los jóvenes de acogida, los aprendices de inglés y los alumnos con discapacidades aumentaron en el porcentaje de alumnos que cumplieron o superaron los estándares en ELA de la prueba SBAC. Consulte la tabla a continuación.

Los datos de Matemáticas revelan un aumento general del distrito de 1% (al 40%), con la mayoría de los grupos estudiantiles mejorando. Los más significativos de estos fueron nuestros jóvenes de acogida que aumentaron un 14%. Nuestros alumnos filipinos tuvieron una ligera disminución de 1%, mientras que todos los demás grupos estudiantiles tuvieron aumentos modestos. Refiérase a la tabla a continuación.



Esperados	Actuales

	 (
Resultados SBAC
ELA 2018
Cambio de 2017
Matemáticas 2018
Cambio de 2017
Distrito
53%
+3%
40%
+1%
Desventaja socioeconómica
42%
+4%
28%
+2%
Sin techo
29%
+5%
15%
+1%
Jóvenes de acogida
37%
+4%
34%
+14%
Aprendices de inglés
18%
+8%
14%
+4%
Alumnos con discapacidades
11%
+1%
8%
+2%
Nativos americanos
41%
+1%
24%
+1%
Asiático
72%
+8%
63%
+2%
Negro/Afroamericano
36%
+1%
22%
+2%
Filipino
73%
+1%
58%
-1%
Hispano o latino
44%
+4%
30%
+3%
Hawaiano nativo/Isleño del Pacífico
43%
0
32%
+2%
2 ó más razas
57%
0
45%
+1%
Blanco
72%
+3%
59%
0
)

	

	El porcentaje de alumnos de 3º grado que cumplió o excedió los estándares de ELA de la SBAC aumentó por 7% del 2017 al 2018. 
 (
Métrica/Indicador
1.D. 
P
orcentaje de alumnos que leerá a nivel de grado al final del 3º grado aumentará por 3%.
18-19
70% de los alumnos leerá a nivel de grado al finalizar el 3º grado.
Punto referencial
2015-16
 
porcentaje de lectura a nivel de grado al final de 3º grado
 =
 
53%
)2018 Los datos referenciales del nivel de lectura del 3º trimestre indicaron que 65% de alumnos de 3º grado leían justo o por encima del nivel de grado al egresar de 3º grado en el 2018. Los datos del trimestre 2 del 2019 muestran que 70% de alumnos de 3º grado están leyendo justo o por encima del nivel de grado.

	 (
Métrica/Inicador
1.E. Porcentaje de alumnos de 6º grado que cumplirán las normas de cursos acelerados de matemáticas aumentará por 3%.
18-19
2017-18
 
Porcentaje de alumnos de 6º grado que cumplió las normas de los cursos acelerados de matemáticas
 
=
 
16
Punto de referencia
2015-16
 Porcentaje de alumnos de 6º grado que cumplió las normas de los cursos acelerados de matemáticas 
=
 
9%
)

	El porcentaje de alumnos de 7º grado matriculados en la vía acelerada de matemáticas en 2016-2017 fue del 13%. En 2017-2018, el porcentaje de alumnos de 7º grado matriculados en matemáticas aceleradas fue del 15%, un aumento de 2%.



Esperados	Actuales

	 (
Métrica/Indicador
1.F. 
El porcentaje de aprendices de inglés que progresan hacia el dominio de inglés medido por la prueba estatal y la taza de reclasificación aumentará 3%.
18-19
2017-18 El porcentaje de aprendices de inglés que progresaron hacia el dominio de inglés según lo medido por la prueba ELA de SBAC = 15%
(Los datos de la prueba ELA de SBAC del 2016-17 muestran que el 9% de los aprendices de inglés cumplió o excedió el estándar)
2017-18 Taza de reclasificación 
=15%
 
(2016-17
 la taza de reclasificación fue 11%)
Punto de referencia
2014-15 Los aprendices de inglés que progresaron hacia el dominio de inglés medido por la prueba estatal y la taza de reclasificación 
=
 
63.9%
 
(Estado “Anaranjado” según el Tablero de Información Escolar de CA o 
Dashboard)
)Debido al cambio en las pruebas estatales de CELDT a ELPAC el año pasado, aún no tenemos datos de comparación sobre nuestros aprendices de inglés que hicieron un progreso adecuado en la adquisición de inglés en relación con la nueva evaluación ELPAC. Sin embargo, los aprendices de inglés que cumplieron el estándar en la prueba estatal SBAC ELA se duplicaron al 18%, lo que resultó en un estado “Amarillo” en el Tablero de Información Escolar de CA (Dashboard).

Según DataQuest en el sitio web de CDE, la tasa de reclasificación para el año 2017-18 es del 9.1% (no del 15% como se informó anteriormente).

El objetivo para el porcentaje del 2018-19 de aprendices de inglés que cumplen el estándar en la prueba SBAC ELA será del 21% o más.

2018-19 Se calculará un porcentaje de referencia para la tasa de reclasificación y esperamos instrucciones del Estado para calcular nuevos puntos de corte para ELPAC.

	

	 (
Métrica/Indicador
1.G. Inscribir a todos los alumnos en un curso amplio de estudio (aclaración: medido por los horarios de clase diarios).
18-19
Mantener el punto de referencia
Punto de referencia
100% de los alumnos, incluyendo alumnos no duplicados y alumnos con necesidades excepcionales, tiene
n
 acceso y están inscritos en un curso amplio de estudio.
)100% de los alumnos, incluyendo alumnos no duplicados y alumnos con necesidades excepcionales, tienen acceso y están inscritos en un curso amplio de estudio.

	

	 (
Métrica/Indicador
1.H. 
Aumentar el rendimiento de los alumnos en educación física según lo medido por Healthy Fit Zone en la prueba de aptitud física del estado.
18-19
Aumentar 3% en 5º y 7º grado en alumnos que cumplen 5 de las 6 pruebas, 49% y 53% respectivamente.
Punto de referencia
El 72.5% de los alumnos de 
5º
 grado y el 73.4% * de los alumnos de 
7º
 grado en LMSV se desempeñan en la Zona de a
juste saludable para 2015-16. *
Representa 4 de 6 pruebas
.
)De acuerdo con los resultados de la evaluación de Healthy Fit Zone del 2017-2018, el 46.2% de los alumnos de 5º grado y el 54.7% de los alumnos de 7º grado pasaron la prueba al cumplir 5 ó más de las 6 pruebas.




Medidas / Servicios
Duplicar las Medidas/Servicios del LCAP del año anterior y llene una copia de la siguiente tabla para cada uno. Duplicar la tabla según sea necesario.

startcollapse

Medida 1



Medidas/Servicios



Medidas/Serivios



Gastos



Gastos Actuales

Esperados

Actuales

Presupuestarios

Estimados


 (
Garantizar que el personal docente y el personal clasificado que imparte enseñanza y apoyo a todos los alumnos esté apropiadamente acreditado y asignado.
Proporcionar materiales alineados a los estándares a todos los alumnos
 
(adoptar Historia-Ciencias Sociales para 7
º
 y 8
º
 grados).
)	 (
1.a.
 
Todo el personal docente está apropiadamente acreditado y asignado así como lo requiere la Comisión de Acreditaciones Docentes de California 
(California Commission on Teacher Credentialing o CTC)
. Los empleados clasificados están plenamente cualificados conforme a los requisitos de las descripciones del trabajo.
b.
 100% de los alumnos se les proporcionan materiales educativos alineados con los estándare
s, como documentado
 por los hallazgos de Williams. Los docentes actualmente están piloteando el currículo de las dos compañías para nuestro programa de Historia-Ciencias Sociales. Antes del fin del año escolar, el currículo adoptado será anunciado.
)	 (
Recursos del fondo general
Salarios de personal certificado
Salarios de personal 
clasificado
Beneficios
Materiales
Base
 $73,400,000
)	 (
Recursos del fondo general
Salarios de personal certificado
Salarios de personal 
clasificado
Beneficios
Materiales
 Materials
Base
 $73,470,299
)

Medida 2



Medidas/Servicios



Medidas/Servicios



Gastos



Gastos Actuales

 (
Salarios de personal certificado 
Beneficios
T
í
tulo
 
I
 
$105,000
) (
Salarios de personal certificado
 
Beneficios
T
í
tulo
 
I
 $93,000
)Esperados

Actuales

Presupuestarios

Estimados


 (
Proveer aprendizaje profesional sobre los estándares de California a los docentes de materias académicas, enfocado en alinear las tareas a los estándares para apoyar la implementación del currículo e iniciativas pedagógicas.
Un miembo del personal del Distrito proporcionará mayor y objetivo apoyo a las escuelas de Título I.
)	 (
2.a.
 
Actualmente 450 docentes han participado en aproximadamente 53 sesiones de aprendizaje profesional relacionadas a los estándares de California que se ofrecen en el 
Distrito. En cada una
 de 
una de las sesiones que ofrecimos
 de desarrollo profesional, los docentes obtuvieron conocimiento de cómo utilizar el currículo estratégicamente alineado con la enseñanza basada e
n los estándares escenciales; practicaron
)	 (
Salarios de personal certificado Beneficios
T
í
tulo
 
II
 
$95,900
)	 (
Salarios de personal certificado Beneficios
T
í
tulo
 
II
 
$103,586
)


	 (
la aplicación de los componentes de las 5 Dimensiones (5D) de la enseñanza y aprendizaje) y el ciclo del aprendizaje de las PLC para maximizar el aprendizaje estudiantil; explorar las estrategias para garantizar el empeño intelectual; andamios oportunos y diferenciación objetiva y; desarrollaron estrategias interrogativas para promover el pensamiento crítico y conversaciones colaboradoras durante la enseñanza.
Los docentes también participaron en desarrollo profesional exterior y 
en los días de aprendizaje profesional en las escuelas y recibieron capacitación individualizada y modelaje del equipo docente del Distrito (TOSA).
Se ofrecieron las siguientes sesiones de 
aprendizaje profesional:
Seminarios de 
Inspired
 
ELA
 
Seminario de Matemáticas: 
Mindful
 
Mathematics
 
Siminario del desarrollo de inglés: 
Igniting
 
ELD
Estudio de la lección de la nueva generación de ciencias (
NGSS
)
Estándares escenciales
PACE
 
(
Programa de aceleración, reto y enriquecimiento)
Desarrollo profesional adicional para abordar las adopciones de currículo, 
Spring
 
Board
 
Math,
 
CPM
 
Math,
 
Flex,
 
e
 
Imagine
 
Learning.
b.
 
Se contrató un Coordinador, Programas Estatales y Federales para supervisar el programa Título I a nivel de
l
 distrito y para proporcionar un mayor apoyo a los directores de Título I. Además, un director
 en trabajo especial fue 
)


	 (
asignado para ayudar a los directores de T
í
itulo I con apoyo objetivo.
)

Medida 3



Medidas/Servicios



Medidas/Servicios



Gastos



Gastos Actuales

Esperados

Actuales

Presupuestarios

Estimados


 (
Mantener el objetivo de 24:1 en TK a 3º grado. Reducir el objetivo de 3º grado a 24:1. Reducir la cantidad de alumnos por clase por debajo del límite estatuario en la medida de lo posible en todos los grados a lo largo del Distrito.
Proveer desarrollo profesional a los directores y docentes para desarrollar un entendimiento compartido y lenguaje común de una pedagogía y aprendizaje de calidad (enfatizado en base del modelo de respuesta a la intervención o Rtl).
Proveer desarrollo profesional y apoyo a los directores y docentes para 
restablecer
 las comunidades docentes de aprendizaje profesional para fortalecer una cultura 
colaboradora
 enfocada en el aprendizaje y 
aumentar el aprovechamiento estudiantil.
Proveer asesoramiento y crecimiento profesional para desarrollar líderes que fomentan la enseñanza y el liderazgo de expertos de acuerdo a la definición desarrollada por el liderazgo de LMSV.
Proveerles a los docentes de recursos del Distrito con enseñanza, capacitación profesional,
 y apoyos
)	 (
3
.a. 26.14 es el promedio actual de la cantidad de alumnos por clase (marzo) de TK-3. En los grados 4-8, la cantidad de alumnos por
 clase
 está por debajo del límite legal.
b. 
Los directores 
continuaron recibiendo
 aprendizaje profesional alrededor de
 los marcos de
 las 5 Dimensiones de Enseñanza y Aprendizaje (5Ds) 
y siguieron accediendo los recursos proporcionados por el distrito para aumentar la capacidad docente en esta área. Los directores laboraron en las “Redes de Directores que conllevan los recorridos a los salones de clases durante el año para desarrollar un entendimiento compartido de una alta calidad de enseñanza alineada a los marcos de 5D; aumentaron sus habilidades de observación; refinaron su retroalimentación a los docentes y; desarrollaron su aprendizaje profesional en sus escuelas para las necesidades del aprendizaje de los alumnos. A fines de establecer un entendimiento compartido y lenguaje común para la enseñanza y aprendizaje de alta calidad en sus escuelas, los directores también participaron en el aprendizaje profesional que complementó el aprendizaje profesional desempeñado por sus docentes en 
)	 (
Salarios de personal certificado Salarios de personal clasificado
 
Beneficios
 
Materiales
Servicios
Suplementario y Concentración
 
$10,258,000
)	 (
Salarios de personal certificado Salarios de personal clasificado
 
Beneficios
 
Materiales
Servicios
Suplementario y Concentración
 
$10,807,822
)


 (
curriculares específicamente orientados a cumplir las necesidades de los alumnos que requieren apoyo adicional.
f.
Brindar apoyo a los docentes a nivel de la escuela donde sea posible para aumentar el éxito de los alumnos no duplicados. Explorar un nuevo puesto en la escuela que proporcionaría la experiencia de liderazgo y el apoyo necesario para aumentar la efectividad de la enseñanza y la intervención.
Revisar y evaluar los programas de intervención del Distrito (prioridad en matemáticas), abordando las poblaciones que son mejor atendidas por los programas, el impacto en el aprovechamiento estudiantil, las fortalezas y las debilidades de los programas, y los costos/recursos relativos al retorno de la inversión.
Seguir restructurando
 el apoyo pedagógico para fomentar mayor colaboración e integración del aprendizaje profesional y capacitación para apoyar a los alumnos no duplicados
.
Proveer técnicos de instrucción y recursos de la media bibliotecaria 
(LLRTs)
 en todas las escuelas para garantizar que los alumnos tengan acceso a los libros y recursos de la biblioteca.
j. Disponer del Director de Apoyo Pedagógico y apoyo secretarial para coordinar y monitorear los programas de intervención 
académicos
 y complementarios para los alumnos en riesgo, 
incluyendo
 los aprendices de inglés.
)	 (
Matemáticas: 
Mindfall Mathematics
; informe del progreso de los aprendices de inglés)
.
c.
Para continuar desarrollando Comunidades de Aprendizaje Profesional (PLC) en todo nuestro distrito, los directores y 
docentes
 participaron en el aprendizaje profesional en el Instituto PLC @ Work de 3 días en Long Beach en septiembre de
l
 2018. El personal seleccionado ha asistido a conferencias adicionales para profundizar el conocimiento 
de las
 PLC y obtener conocimiento sobre la promoción de una cultura 
colaboradora
 
en todo el D
istrito. También se administró una encuesta PLC en cada sitio. Los resultados fueron analizados y utilizados para celebrar los éxitos y para abordar áreas de crecimiento. Los sitios han seguido ampliando su conocimiento de los principios de PLC y la mejor manera de promover una cultura de colaboración centrada en el aprendizaje y 
en 
el aumento del rendimiento estudiantil.
d.
Los directores continuaron participando en el desarrollo de liderazgo interno y a través 
de la Secretaría de Educación del
 Condado de San Diego.
 
Los directores seleccionados, junto con los administradores de la oficina central, asistieron al Instituto de retroalimentación 
objetiva, que le
s ayudó a aprender las habilidades para dar retroalimentación y crear una cultura que se centra en el crecimiento de la práctica docente y la mejora del aprendizaje 
estudiantil.
)


 (
Proveer medidas diferenciadas y servicios para apoyar los programas 
específicos de las
 escuelas y necesidades tales como contratación de personal, materiales, suministros y servicios para los alumnos no 
duplicados.
Proveer el programa de Extensión de Servicios Escolares (ESS) gratis para los alumnos de alta necesidad (niños de acogida (fóster)/sin techo) para extender su día escolar y apoyar su progreso académico.
)	 (
Los g
erentes certificados (Líderes de aprendizaje) 
participaron
 en 
el aprendizaje profesional mensualmente sobre una variedad de temas de liderazgo. 
Los directores también se agruparon en "Redes" por las ubicaciones de sus sitios con la intención de 
aumentar
 su capacidad para obtener 
mayor entendimiento
 de nuestro marco 
de 
5D para la enseñanza y el aprendizaje y mejorar sus habilidades de 
observación
 y los recorridos 
en los salones de clases
. Los 
docentes
 principales fueron seleccionados en cada nivel de grado 
de
 cada escuela para recibir 
desarrollo profesiona especializado
 y promover su aprendizaje en sus niveles de grado. El Distrito continuó brindando mentoría y aprendizaje profesional a los pasantes administrativos, quienes participaron en actividades y discusiones 
sobre los principios de observación (seguimiento de trabajo); 
participación
 
y 
gobernanza
 
parental; capacitación educativa; planes 
y presupuestos
; contratos de asociación y; 
resolución de problemas
.
Los docentes de asignación especial (TOSAs) del Distrito asistieron a una variedad de sesiones de aprendizaje profesional para profundizar y fortalecer su contenido y habilidades de capacitar.
Los tallers que asistieron fueron los siguientes:
Apoyar a los aprendices de inglés en matemáticas
Enseñanza de inglés integrada y 
designada
Educación basada en equidad
)

	 (
Liderazgo de aprendices de inglés
Integración tecnológica efectiva en la enseñanza
Estrategias para la enseñanza efectiva de matemáticas y alinear el currículo con los estándares, incluyendo la enseñanza guiada cognitivamente y la conferencia de
 matemáticas del Consejo Nacional de Docentes de Matemáticas (NCTM)
Instituto de Escritura
Intervención de lectoescritura y estudio de temprana alfabetización fónica
Instituto de verano sobre las Pruebas de Rendimiento y Progreso Estudiantil de California
 o CAASPP
Conferencia de 
Illuminate
20 sitios utilizaron fondos
 de LCFF y/
o Título I asignados a sus sitios para contratar 
docentes
 de intervención para abordar las necesidades de los 
alumnos
 no duplicados. Los 
docentes
 de intervención brindaron intervención a 
los alumnos
 con dificultades 
en grupos pequeños; 
administraron y monitorearon programas de intervención digital y
;
 brindaron desarrollo profesional a los 
docentes
. Utilizaremos la Subvención 
para el
 bloque 
de alumnos
 de bajo rendimiento para financiar un nuevo puesto que brinde apoyo
s
 y servicios a los 
alumnos
.
)
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	 (
g. 
Los programas de intervención siguen siendo revisados y re
evaluados por múltiples medidas para
 
garantizar la efectividad y crecimiento en las áreas objetivas.
h. 
La reestructuración 
sigue en marcha
 en 
Apoyo Pedagógico
. Debido a 
las 
restricciones financieras, el puesto de Director de Apoyo 
Pedagógico
 fue eliminado a mediados de año. La redistribución de responsabilidades continúa ocurriendo; sin embargo, 
la 
Director
a Ejecutiva
 de Innovación y Compromiso se integrará en el trabajo de la división de Apoyo 
Pedagógico
, específicamente, con desarrollo profesional y 
capacitación
. Se ha agregado un coordinador de programas estatales y federales para supervisar todos los programas estatales y federales. También se está investigando una plataforma combinada de aprendizaje profesional para proporcionar un aprendizaje profesional 
objetivo
 que resulte en cambios en las prácticas docentes y mejoras en el aprendizaje 
estudiantil
.
i. 
Todas las escuelas tienen un LLRT que maneja las bibliotecas, los horarios de las visitas de las clases; se encarga de las destrezas de estudio y lecciones de investigación; refuerza la enseñanza de lectura que toma lugar en los salones de clases por medio de la lectura en voz alta; reafirma el amor hacia la literatura por medio de eventos especiales y; maneja el inventario y circulación de los libros de la biblioteca y materiales educativos para los alumnos y docentes.
)

 (
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	 (
j. El apoyo administrativo continuó, pero debido a restricciones fiscales, el Director de Apoyo Pedagógico estuvo empleado sólo durante la mitad del año. Durante este tiempo, el Director:
Facilitaba la selección del programa de intervención de todo el distrito.
Orientaba a los directores en el uso estratégido de los recursos de intervención.
Coordinaba el desarrollo profesional en torno a la enseñanza diferenciada, desaroolo de inglés (ELD) y estrategias para los aprendices de inglés (EL).
Coordinaba el 
Project LIFT 
(un programa de iPad que se lleva a casa) para abordar las brechas de lectoescritura de los alumnos en riesgo y alumnos aprendices de inglés por largo plazo al extender el día escolar y equipar y empeñar a las familias.
Implementó una sesión de clases de verano para los inmigrantes recién llegados 
(Breakthrough English)
 para abordar las brechas de destrezas y acelerar la adquisición de inglés.
Capacitó a los docentes sobre los principios de las PLCs para garantizar la intervención sistemática y basada en estudios para los alumnos en riesgo.
Ofreció y planeó el desarrollo profesional presentado por los docentes en asignación especial (TOSAs) para el ciclo escolar 2018-2019, quienes dispusieron de cursillos de desarrollo profesional a los docentes durante varios días, 
tratando y reflexionando sobre el aprendizaje entre sesiones con el apoyo de orientación, sobre los temas que brindan apoyo a los
 
alumnos en riesgo. Los TOSAs, que se especializan en apoyar a los aprendices de inglés, llevaron a cabo cursillos para dos cohortes de docentes para profundizar su entendimiento y las implicaciones del ELD designado e integrado. Las cohortes de docentes se reunieron con los directores para practicar y extender las lecciones en
)


	 (
cada escuela para apoyar a nuestros aprendices de inglés (ELs).
Las escuelas recibieron las asignaciones basadas en las cuentas de alumnos no duplicados para abordar las neces
idades de los alumnos en riego. Cómo la escuela utilizó los fondos:
Dispuso de docentes de intervención (véase el Objetivo 1 3F) para abordar las brechas académicas
Compró
 recursos/programas de intervención
Contrató
 consejeros y trabajadores sociales para abordar los retos socioemocionales del aprendizaje y 
aumentó
 la participación de la familia
Aumentó
 el acceso a la biblioteca para los alumnos y familias
Aumentó
 la disponibilidad de libros de niveles y textos de no ficción para promover la alfabetización
Aumentó
 el acceso de los aparatos digitales para los alumnos, como un medio de diferenciación
Dispuso
 de tecnología más allá de la base del distrito para facilitar el aumento de acceso al aprendizaje fundamental y motivación
Se dispuso de ESS gratis a 35 alumnos de acogida y 4 alumnos 
sin techo.
)
Medida 4

Medidas/Servicios
Esperados

Medidas/Servicios
Actuales

Gastos
Presupuestarios

Gastos Actuales Estimados


 (
Contratar a un docente de recursos para proveer enseñanza profesional, instrucción, y apoyo de currículo para abordar específicamente las necesidades de los aprendices de inglés con un énfasis en la integración de ELD.
 Evaluar y refinar.
Continuar
 
con 
el programa iPad/T-Mobile enfocado en los aprendices de inglés por largo tiempo que están en riesgo (LTELs) proporcionándoles un iPad con aplicaciones conectadas para acelerar el aprendizaje en disciplinas lingüísticas en inglés y matemáticas.
 Evaluar y refinar el programa.
Continuar con
 el programa de clases de verano 
(Breakthrough English)
 para los recién llegados, enfocado en los aprendices de inglés que han estado en los Estados Unidos por menos de un año.
 Evaluar y refinar el programa.
)	 (
a. 
Mantuvimos a la docente de recursos para los aprendices de inglés (EL) que fue contratada en septiembre del 2017. 
Ella ha dispuesto de desarrollo profesional diferenciado a los docentes a lo largo del distrito por medio de talleres, presentaciones al personal de las escuelas y demostraciones/instrucción individualizada. Los participantes incluyen el personal de las escuelas, nuevos docentes, y docentes 
seleccionados. Las sesiones de aprendizaje profesional incluyen:
Cursillo 
(Ignite ELD Seminar” 
enfocado en 
el
 grupo de docentes líderes que se convertirán en instructores e incluye múltiples sesiones de 
aprendizaje profesional
, instrucción, estudios de lecciones y 
observaciones en los salones de clases de la enseñanza de calidad para los aprendices 
de inglés
Estándares del desarrollo de inglés (
ELD
)
ELD integrado y designado
Evaluación del dominio de inglés (ELPAC) para los aprendices de inglés
La importancia de un desarrollo riguroso de lenguaje oral y las prácticas (conversaciones académicas)
)	 (
Salarios de 
personal certificado
Salarios de personal clasificado
 
Beneficios
Materiales
T
í
tulo
 
III
 
$133,901
)	 (
Salarios de 
personal certificado
Salarios de personal clasificado
 
Beneficios
Materiales
T
í
tulo
 
III
 
$159,334
)


	 (
Estrategias para apoyar a los aprendices de inglés en todas las áreas del contenido
Progreso y evaluación efectiva de los aprendices de inglés con 
el uso de las normas
Apoyar a los aprendices de inglés en matemáticas
Además, la docente de recursos para los ELs desarrolló el nuevo informe del progreso de ELD y capacitó los instructores de instructores y docentes del distrito en cómo utilizarlo.
La docente de recursos de aprendices de inglés también colaboró y coordinó con otros docentes de recursos para promover la estructuración, diferenciación y estrategias para el desarrollo de inglés (ELD) integrado en el desarrollo profesional de todas las áreas del contenido que se ofrecen a los docentes.
b. Diseñamos el Proyecto LIFT (Alfabetización inspirada por las familias y la tecnología) en diciembre de 2017 para aumentar el dominio de inglés académico de nuestros aprendices de inglés de largo plazo (LTELs) y alumnos 
que están 
en riesgo 
a
 convertirse LTEL
s
. Seleccionamos dos escuelas con altos porcentajes de LTEL
s
 y alumnos que están en riesgo a convertirse LTELs y seleccionamos 100 alumnos en los 
grados 4-8 que obtuvieron los puntajes de 1 ó
 2 en 
la
 SBAC y que habían estado en 
escuelas de EE. UU. por
 cuatro o más años para participar en el proyecto.
)


	 (
Aproximadamente 80 
alumnos
 participan en el Proyecto L
IFT en el año escolar 2018-19. Las f
amilias
 
participaron en capacitación en donde recibieron un iPad, puntos de acceso 
(hotspot)
, teclado, estuche de carga, y todos los cables necesarios para sus hijos que fueron seleccionados a participar. Los programas que se incluyeron en el iPad fueron 
Achieve 3000. Duolingo 
(una aplicación para aprender el idioma) y el traductor de Google también fueron incluidos para que los miembros de la familia los utilizarán en casa para aumentar sus habilidades de inglés.
c.
 
Breakthrough English
 se llevó a cabo en Spring Valley Academy
 por 4 horas al día del 25 de junio al 20 de julio del 2018. Este programa escolar de verano brindó un mes de bastante apoyo en la inmersión de inglés intensivo a 
los inmigrantes recién llegados 
(en los EE.UU. por un año o menos) para garantizar que sean exitosos in su transición a escuelas de EE.UU. 76 alumnos fueron inscritos de grados de TK a 8º, representando 14 idiomas y 19 países. Se dispuso de transporte gratis de autobuses del distrito.
)

Medida 5



Medidas/Servicios



Medidas/Servicios



Gastos



Gastos

Esperados

Actuales

Presupuestarios

Actuales Estimados


 (
a. 
Implementar plenamente el modelo de servicios colaborativos de educación especial conocido como Enseñanza Académica Especializada 
(Specialized Academic Instruction o SAI)
 
para disponer de una variedad de servicios a los alumnos con necesidades especiales.
)	 (
5.a.
 
Ahora cada una de las escuelas ofrece una variedad de servicios para los alumnos con necesidades especiales con la Enseñanza Académica Especializada (SAI) que se implementa plenamente en todas las escuelas. 
La colaboración entre
)	 (
Salarios de personal certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
Educación Especial
 $26,227,713
)	 (
Salarios de personal certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
Educación Especial
 $27,882,766
)


 (
b. 
Disponer de aprendizaje profesional, instrucción y demostración para apoyar la implementación exitosa en todas las escuelas.
)	 (
el personal de educación general, el personal de educación especial y el personal de servicios complementarios provee un entorno de apoyo para satisfacer las necesidades únicas de los alumnos.
b.
 
La implementación del modelo de 
SAI 
es
 apoyada por medio de la coalición regidora
 de SAI
. Junto con el personal del Distrito, la coalición regidora de SAI está compuesta de docentes (mentores) de SAI que se reúnen regularmente para evaluar las necesidades y 
apoyar al personal de educación especial del distrito.
 
El Depto. de Educación Especial también crió el comité 
Listen, Input, Network, Knowledge (L.I.N.K.) 
para facilitar la difusión de la información en todo el distrito.
)

Analisis

Describir la implementación general de Medidas/Servicios para lograr el objetivo identificado.
 (
El Distrito continúa progresando hacia el objetivo de garantizar que todo alumno rinda a la expectativa o por encima. Continuamos construyendo una base sólida en 
las 
prácticas basadas en evidencia (por ejemplo, PLC
s;
 un marco para la enseñanza y
 el aprendizaje de alta calidad;
 a
prendizaje profesional enfocado;
 desarrollo de liderazgo e implementación de los 
principios
 de la ciencia de la mejora) y creemos
 que
 los resultados 
que estamos viendo
 son 
a consecuencia
 de estos esfuerzos. Algunos 
recalcos
 de la implementación general del Objetivo 1 incluyen:
Los líderes 
de las escuelas 
participan en las redes donde desarrollan su capacidad 
de notar
 la enseñanza y el aprendizaje de alta calidad y recopilan datos 
de
 la 
enseñanza
 basada en 
los 
estándares. Todos los directores han participado en el aprendizaje profesional que aumenta su efectividad al proporcionar comentarios 
objetivos
 a los 
docentes
 para aumentar la efectividad. Los 
docentes
 y directores continúan su análisis de datos y aprendizaje 
de los
 estándares 
del desarrollo de inglés (
ELD
)
 y estrategias basadas en evidencia.
)

· El personal del Distrito trabajó con los “docentes líderes” de cada escuela y nivel de grado/departamento para profundizar su entendimiento de los estándares y el papel de la evaluación. Los docentes líderes tienen la responsabilidad de tomar su aprendizaje y aplicarlo con sus equipos colaboradores en sus escuelas además de laborar junto a los directores para aumentar la capacidad del personal de la escuela.

· Continuamos enfatizando los principios fundamentales de las Comunidades de Aprendizaje Profesional (PLC) donde los educadores definen y priorizan lo que queremos que nuestros alumnos sepan y puedan hacer. Esto es crítico para nuestro continuo éxito.

· Aunque seguimos siendo desafiados con informes inconsistentes tanto internamente como en el sitio web de DataQuest con respecto a los datos de tasa de reclasificación de aprendices de inglés (Objetivo 1 F), creemos que estamos fortaleciendo el apoyo y los servicios proporcionados a nuestros aprendices de inglés. La docente de recursos de aprendices de inglés está brindando desarrollo profesional a los directores sobre el desarrollo de inglés (ELD), ayudándoles a identificar y apoyar las prácticas de la enseñanza de alta calidad y basada en los estándares en el contexto de las 5 Dimensiones de la enseñanza y el aprendizaje y los PLCs. Nuestra continua labor con BreakThrough English y nuestro programa LIFT, enfocado en los aprendices de inglés, explica gran parte de nuestra mejora en los resultados de SBAC con este grupo estudiantil.

· Aunque los resultados se demuestran en los programas utilizados, se necesita atención para garantizar que tengamos claridad y consistencia en todo el Distrito en cuanto al uso y la implementación del programa de intervención diseñado para maximizar los resultados.

· Se proporcionó apoyo continuo y se seguirá brindando para garantizar el éxito académico y conductual de los alumnos en la enseñanza académica especializada (SAI). La Coalición Regidora del Distrito rde SAI responde a las necesidades de la escuela y del programa para ayudar a los docentes, tanto a los de educación general como a los de educación especial, y aumentar la capacidad para abordar las necesidades e inquietudes para garantizar la implementación efectiva del modelo de servicio de SAI.


Describir la efectividad general de las Medidas/Servicios para lograr el objetivo identificado conforme ha sido medido por la LEA.
 (
Basado en la mentalidad de superación continua, creemos que hemos logrado considerable progreso en varias áreas. 
Ser
 uno de los únicos 3 distritos que ha salido de Asistencia Diferenciada es emocionante si consideramos que no había grupos 
estudiantiles
 en 
el estado “Rojo”
 en los indicadores académicos 
del
 Tablero de 
Información Escolar de 
California. Apreciamos la asociación con SDCOE y continuamos aplicando nuestro aprendizaje a otras áreas de nuestro trabajo. Hemos mostrado mejoras en nuestras métricas, 
incluyendo
 la mejora crítica 
de
 nuestros grupos 
estudiantiles
.
)

Explicar las diferencias materiales entre los Gastos Presupuestarios y los Gastos Actuales Estimados
 (
Normalmente, 
el Distrito asume que una varianza de 10% ó más es una diferencia material
:
Medida
 
4:
 
El costo para nuestras clases de verano
 de 
"BreakThrough
 
English"
 fue más de lo anticipado debido al aumento de la cantidad de alumnos atendidos, lo cual causó el aumento de los costos por la contratación de más empleados y costos de beneficios
.
)

Describir cualquier cambio hecho a este objetivo, resultados esperados, métricas, o medidas y servicios para lograr este objetivo como resultado de este análisis y el análisis de las Rúbricas para la Evaluación del LCFF, según corresponda. Identificar dónde se pueden encontrar estos cambios en el LCAP.
 (
Continuaremos implementando las métricas, medidas y servicios como se describe con sólo pequeños ajustes. Continuamos reorganizando nuestra oficina central para servir mejor a 
nuestras escuelas
 (
Objetivo
 1, 
Medida
 2, 3) y 
seguiremos
 adoptando 
el currículo
 basado en
 los
 estándares para garantizar 
que las materias fundamentales (lectoescritura y matemáticas) comunes estén alineadas 
(
Objetivo
 1, 
Medida
 1). Las limitaciones presupuestarias han desafiado nuestro 
acercamiento
, pero nos sentimos afortunados de aprovechar el nuevo dinero de las subvenciones 
para las
 áreas 
objetivas 
de nuestra mayor necesidad, así como reutilizar el dinero federal para construir un modelo robusto de aprendizaje combinado para el aprendizaje profesional de adultos. Para continuar fo
rtaleciendo y aumentando nuestra
 
variedad
 de servicios para nuestros 
alumnos
 con necesidades especiales, agregamos un servicio adicional este año. Dos escuelas del distrito ahora ofrecen un 
salón de clase
 "puente" para cerrar la
s
 brecha
s
 
de
 los 
alumnos
 que requieren servicios más intensivos que los ofrecidos anteriormente a través del modelo de entrega de
 la
 
Enseñanza
 Acadé
mica Especializada (SAI). Estos salones de clases 
ofrecen apoyo adicional para fomentar la independencia de los 
alumnos
 moderadamente afectados por discapacidades (
Objetivo
 1, 
Medida
 5c).
)

Actualización Anual
Año del LCAP: 2018-19

Objetivo 2

 (
Todo alumno
 será equipado con las destrezas y la disposición necesarias para ser exitoso en la escuela preparatoria, en la vida y en el lugar de trabajo.
)

Prioridades Estatales y/o Locales dirigidas por este objetivo:
Prioridades Estatales:	Prioridad 5: Participación estudiantil (Participación)
Prioridad 6: Clima escolar (Participación)
Prioridades Locales:

Resultados Mensurables Anuales
Esperados	Actuales

 (
M
é
trica/Indicador
2.A.
 
Tasa
 de asistencia escolar, incluyendo todos los grupos estudiantiles, obtendrán 97% ó mejor en 
la tasa
 de asistencia, aumentando por .05% por año.
El porentaje de alumnos con absentismo habitual disminuir
á
 por 1% cada a
ñ
o.
18-19
Promedio de asistencia diaria
 
(ADA)
 95.15%
Absentismo habitual 10.6
 %
)	 (
2017-18
 la tasa de asistencia fue 
94.95%.
Los grandes esfuerzos en la asistencia han mostrado ganancias en asistencia cada mes. De hecho, en el Mes 6, la tasa de asistencia del Distrito aumentó 0.90% 
durante el
 año pasado. En general, el Distrito ha promediado un aumento de asistencia del 0.30% en los meses 1-6 desde el año pasado.
Los datos de absentismo habitual del año escolar 2016-2017 (punto referencial) estaba en 12.6%. La tasa de absentismo habitual subió poco en el 2017-19 a 12.7%.
)

 (
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 (
Punto referencial
2016-17
 Porcentaje promedio de asistencia diaria
 
=
 95.19%
2016-17
 
(a partir de abril) el porcentaje de alumnos con absentismo habitual =
 
7.0%
(Corrección: descubrimos que
 
7%
 
son datos incorrectos y reconciliamos a 
12.6%)
) (
Métrica/Indicador
2.B. 
Mediremos el clima escolar posi
tivo donde los alumnos se siente
n seguros 
conforme a
 los datos recopilados de la encuesta de 
California Healthy Kids
, o 
semejante
 
durante los años 
cuando los niños no son evaluados
.
 Nuestro objetivo es aumentar un 3% cada año.
18-19
81%
 
Se sienten seguros
 
(o
 muy seguros
)
Punto referencial
75% 
de los alumnos se sienten seguros (o muy seguros) en la escuela (17% optaron por responder “ni seguro ni inseguro”; sólo 8% describieron sentirse inseguros, según los datos recopilados durante la reciente encuesta de 
California
 
Healthy 
Kids
.
)Esperados	Actuales

	

	

	La encuesta de California Healthy Kids se administra a los alumnos de 5º y 7º grados. Los datos de la encuesta administrada en la primavera del 2018 informan lo siguiente:
	
Alumnos de escuela primaria:
78% se sienten seguros (o muy seguros)
86% responden mayoría del tiempo/siempre a la siguiente declaración: “Los adultos en la escuela enseñan a los niños a cuidarse unos a otros y a tratarse con respeto.”

90% responden mayoría del tiempo/siempre a la siguiente declaración: "Los adultos/docentes dejan claro que no se permite la intimidación/acoso (bullying).”

Alumnos de Secundaria: 67% se sienten seguros (o muy seguros)
57% informan un alto sentido de conexión en la escuela

	

	 (
Métrica/Indicador
2.C. 
Disminuirá el número de alumnos que son suspendidos para lograr el estado “Verde” como será medido en el Tablero de Información Escolar de California 
(Dashboard)
.
18-19
Tasa de suspensión
 
=
 
3.0%
Punto referencial
2014-15 la tasa de suspensión es 3.8%.
 
Los datos del 
Dashboard 
indican el estado “Amarillo” donde la tasa de suspensión se considera alta pero ha bajado considerablemente.
)La tasa de suspensión para el año escolar 2016-17 fue 4.3%. La tasa de suspensión para el año escolar 2017-2018 fue 4.1%.

El Dashboard de CA indica el estado “Anaranjado” para la tasa de suspensión (mantenida); Los alumnos de acogida y sin techo son los grupos estudiantiels con la tasa más alta de suspensión.

Aunque es demasiado temprano para calcular los datos de suspensión del año escolar 2018-19, una comparación preliminar de datos indica que veremos una disminución en la tasa de suspensión para el año escolar 2018-19. El número de suspensiones desde agosto a marzo del 2017-18 fue de 377, mientras que el número de suspensiones hasta la fecha en 2018-19 es de 249; ésta es una disminución de un tercio. Esperamos que esta tendencia se refleje positivamente cuando se publiquen los datos oficiales al final del año escolar.

	

	 (
Métrica/Indicador
2.D.
 Disminuirá el número de alumnos 
expulsado
s
.
)Aunque el Distrito ha tenido una tasa de expulsión de cero durante algunos años, el Distrito aún ha tenido que cumplir con asignar a los alumnos fuera del Distrito por la conducta por medio del Panel de Revisión Administrativa.



 (
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Expected	Actual

	 (
M
é
trica/Indicador
2.E.
 Lograremos un 
0% en la tasa de abandono de estudios en la escuela secundaria
.
18-19
Taza deseada de abandono de estudios en escuela secundaria
 
=
 0.0%
Baseline
2016-17
 tasa de abandono de estudios de escuela secundaria 
=
 
.06%
) (
18-19
Maintener el punto referencial
Baseline
2014-15 y
 
2015-16 la tasa de expulsi
ó
n actualmente es 0%.
)Procesalmente, las expulsiones recomendadas y estipuladas ahora se presentan ante la Mesa Directiva de Educación para una acción formal. Hasta la fecha en el año escolar 2018-19, el Distrito ha tenido tres expulsiones recomendadas a la Mesa Directiva de Educación. Como resultado de este cambio procesal, este punto de datos cambiará. Sin embargo, es importante tener en cuenta que el número de alumnos asignados fuera del distrito hasta la fecha ha disminuido de 13 en 2017-18 a 7 en 2018-19. Así que aunque la tasa de expulsión demostrará un aumento, sabemos que nuestras recomendaciones de asignación fuera del distrito muestran una disminución hasta la fecha de 54%.

	

	La tasa de abandono de estudios se calcula por el número de alumnos que se van de nuestras escuelas secundarias sin reportar ni verificar cuál será la próxima escuela de asistencia. En 2017-18, esta tasa bajó considerablemente. Sólo 14 alumnos en todo el Distrito cumplieron con este criterio. La tasa de abandono de estudios de escuela secundaria disminuyó a .0037%.



Medidas/Servicios
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Medida 1




Medidas/Servicios




Medidas/Servicios




Gastos




Gastos Actuales

Esperados

Actuales

Presupuestarios

Estimados


 (
El distrito mantendrá un enfoque regular en las tasas de asistencia en todas las escuelas. A medida que los patrones de asistencia de los 
alumnos
 se vuelven preocupantes, el Equipo de Asistencia (Consejero de Distrito, Oficial de Libertad Condicional del Distrito, Facilitador de Servicios Comunitarios) 
participará
 con la familia y el equipo en la escuela para resolver 
las situaciones problemáticas
 que conducen a 
las 
ausencias.
Las escuelas seguirán desarrollando los climas escolares que aceptan las necesidades 
)	 (
1.a. El Distrito ha seguido manteniendo un enfoque regular en las tasas de asistencia de todas las escuelas. La campaña "Asistir-Conectar-Pertenecer 
(Attend-Connect-Belong)
 de este año ha creado un enfoque en todo el distrito sobre la importancia de la asistencia regular, además de la importancia de las relaciones y la pertenencia, para aumentar el progreso académico de los alumnos en todo el Distrito.
Además, cada escuela ha recibido una "Lista de vigilancia" mensual de 
alumnos
 cuya asistencia ha 
bajado al nivel de absentismo habitual para que las escuelas puedan responder de
)	 (
Salarios de personal certificado Salarios de personal clasificado
 
Beneficios
Materiales Servicios
Suplementario
 
y
 
Concentración $1,570,000
)	 (
Salarios de personal certificado Salarios de personal clasificado Beneficios
Materiales Servicios
Suplementario y Concentraci
ó
n $1,665,388
)


 (
individuales, las diferencias y la diversidad; creando entornos escolares 
que generen un sentido de pertenecer y seguridad para todo alumno. Garantizar que el personal permanezca enfocado en las Prácticas Restaurativas, que permanezca informado sobre el trauma y que tenga una base de Intervenciones y Apoyos de Comportamiento Positivo disponibles para apoyar a los alumnos cuando los 
comportamientos se vuelvan preocupantes será fundamental para el éxito de este objetivo.
Brindar
 oportunidades de desarrollo
 y aprendizaje profesional
 en las áreas de 
las 
práctica
s
 restaurativa
s
 y atención informada sobre traumas a las escuelas y grupos de personal para impactar proactivamente las tasas de suspensión al capacitar a los 
docentes
 
de los salones de clases
 con estrategias proactivas 
y de ese modo reducir 
las 
remisiones a la oficina de disciplina
.
El Equipo CARE del Distrito contin
uará atendiendo las inquietudes/
problemas de los 
alumnos
 y las familias en crisis a medida que surjan durante el año.
El Equipo CARE 
Team
 
está compuesto de:
Consejero(s) del Distrito
Oficial de Lib
ertad
 Condicional del Distrito
Especialista de Conducta del Distrito 
Facilitador de Servicios Comunitarios
)	 (
inmediato a las preocupaciones de asistencia. Este año implementamos un nuevo paso en nuestro trabajo del Equipo de Revisión de Asistencia 
Escolar 
al pedir que las escuelas intervengan con las ausencias de manera oportuna. Si las preocupaciones de asistencia continúan, se espera que la
s escuelas realicen reuniones y/
o visitas a domicilio con los padres antes de iniciar un contrato formal del 
Equipo
 de Revisión de Asistencia Escolar (SART). Si estos pasos no solucionan los problemas de asistencia, la familia 
será
 referida al 
Consejo
 
Administrativo 
de Asistencia 
Escolar (DART) del Distrito y se citará una junta en donde se establecerá un contrato con intervenciones intensivas para apoyar al alumno y a la escuela 
con la esperanza de resolver las barreras 
de
 la asistencia regular. En todo momento, el enfoque de este trabajo es apoyar a los 
alumnos
 y las familias con un enfoque en
 resolver los problemas que causan los problemas de asistencia.
b. 
Las escuelas han seguido centrándose en desarrollar climas escolares que acepten las necesidades individuales, las diferencias y la diversidad con esfuerzos continuos para crear un entorno que facilite un sentido de pertenencia y seguridad para cada 
alumno. Las prácticas restaurativas 
basadas 
fundamentalmente en
 comprender los impactos del trauma en muchos de los 
alumnos permanecen siendo la base fundamental de este trabajo:
)


 (
El Distrito tend
rá un Equipo de Respuesta de 
Intervenciones y Apoyo 
para el
 Comportamiento Positivo
 (PBIS
)
 que responderá a lo
s 
problemas
 de 
conducta
 a medida que surjan. Los miembros de este equipo se desplegarán 
a
 las escuelas de todo el Distrito según sea necesario para abordar 
los problemas específico
s; y de manera proact
iva (para ayudar a las escuelas/docentes
 a 
implementar las
 prácticas restaurativas y 
las 
prácticas 
de la atención informada
 sobre traumas a 
los salones de clases
 y a 
las 
respuestas disciplinarias a los comportamientos
 de la escuela
)
.
El Equipo de Respuesta (
PBIS
) estará compuesto de:
Consejero(s) del Distrito
Psicólo Pedagógico del Distrito
Especialista de Comportamiento del Distrito (se enfocará únicamente en los alumnos de educación general y salones de clases)
Analista del Comportamiento del Distrito (se enfocará principalmente en alumnos con un IEP)
Asistentes de Apoyo de Comportamiento del Distrito (nivel paraprofesional)
f.
 
Continuar y refinar el puesto de Coordinador de Servicios Estudiantiles y apoyo 
secretarial
 para proporcionar y coordinar servicios a 
las escuelas
, 
alumnos
 y familias para promover el bienestar socioemocional 
estudiantil
 y el clima escolar positivo
.
)	 (
Los grupos de 
Boys to Men
 continúan 
en las
 escuela
s
 
secundarias
 y en algunas escuelas primarias. Este grupo brinda a nuestros 
alumnos
 varones la oportunidad de aprender nuevas habilidades para enfrentar los 
retos
 de madurar en 
los 
hombres 
jóvenes que esperan convertirse
.
Los Servicios Juveniles de San Diego (SDYS) brindan siete 
destrezas
 sociales y grupos de apoyo en las escuelas del Distrito; se brindan otros apoyos de asesoramiento en 
escuelas específica
s dentro del Distrito 
por medio
 
de la Universidad de San Diego; c
ontinuamos aumentando nuestra cantidad de pasantes que brindan servicios a 
los alumnos
 y familias a medida que desarrollamos nuestras relaciones con las universidades y proveedores comunitarios de nuestro condado.
Los materiales de 
Sanford Harmony
 
están a la 
disposición de todas las escuelas que 
los solicitan
.
Las referencias a proveedores externos de asesoramiento han aumentado durante el último año debido a un mejor nivel de conexión con los proveedores de la comunidad y el sistema de responsabilidad y comunicación.
)


	 (
El 
Distrito ha continuado brindando apoyo directo a
 las escuelas por medio
 del Equipo de Apoyo
s
 de Comportamiento del Distrito. Este equipo 
labora
 directamente con el personal de la escuela para 
generar
 apoyos 
para el comportamiento
 y desarrollar planes individuales para reducir los 
retos
 conductuales y reducir las suspensiones o la necesidad de avanzar hacia 
ámbitos
 más 
restringidos
. El trabajo para desarrollar un conjunto 
de herramientas de Apoyo Social/
Emocional-Comportamiento comenzará durante la primavera de
l
 2019. Las prácticas restaurativas, 
incluyendo
 los círculos
 
restaurativos, están comenzando a integrarse en la cultura de muchas de nuestras escuelas. Los recursos proporcionados 
por medio
 de los 
estuches
 de clase de 
Sanford Harmony
 para 
docentes
 se alinean directamente con este trabajo. Este año la capacitación se ha realizado de manera más informal a medida que surgen situaciones o preguntas de los directores o 
d
el personal.
El equipo del Distrito ha seguido siendo muy receptivo a las preocupaciones y problemas de los 
alumnos
 y las familias en crisis durante este año escolar. Este es un trabajo al que el equipo se dedica y sigue siendo una prioridad en todo momento para que los 
alumnos
 puedan estar en la escuela y disponibles para las oportunidades de aprendizaje que se ofrecen durante todo el año
. Más de 
130 
alumnos
 
actualmente están actualmente en la lista de personas 
)


	 (
sin 
techo
; familias que a menudo reciben apoyo directo del equipo del Distrito. Además, el equipo realizó más de 500 referencias de 
Healthy Start
 a proveedores de
 salud mental de la comunidad; a
ctualmente hay 320 referencias activas en 
trámite
.
En la actualidad, el equipo incluye:
• Ofici
al de libertad condicional del D
istrito
• Facilitador de servicios comunitarios
• Coordinador de Apoyo
s
 Estudiantil
e
s
.
e.
Los
 miembros del equipo de apoyo STARS del D
istrito (equipo de apoyo para 
alumnos
 en riesgo, anteriormente conocido
 como el equipo CARE del D
istrito) consultan con los equipos de las escuelas sobre 
los problemas de 
comportamiento de los 
alumnos
. Los miembros del equipo STARS (reconfigurados este año y renombrados por el equipo PBIS) ayudan a garantizar que 
la escuela
 tenga apoyos y planes para redirigir, volver a enseñar e intervenir si los 
alumnos
 muestran problemas de comportamiento. Los miemb
ros del equipo STARS incluyen: Trabajadores Sociales del D
istrito (proveedores
 de servicios de salud mental); Especialista de Autismo del Distrito; Psicólogo del Distrito y Analista del C
omportamiento del Distrito. Los miembros clasificados del equipo no se agregaron debido a limitaciones de fondos.
 
El Distrito también pudo comprar artículos con fondos de SDYS para utilizarlos con los alumnos (mantas ponderadas, "
fidgets (herramientas de autoregulación)
" y similares) para 
)


	 (
ayudar a apoyar las necesidades sociales/emocionales de los alumnos.
f.
 
El Coordinador de Apoyos Estudiantiles, junto con el equipo de Apoyo Estudiantil (personal secretarial y otro personal clasificado), trabajan juntos en colaboración para apoyar las diversas necesidades socioemocionales de los alumnos en los sitios escolares y en todo el Distrito. Este trabajo incluye consultas a los sitios, crear asociaciones comunitarias y 
proveer 
capacitación y recursos
, al solicitarlo
, a 
las escuelas
 donde se necesita más apoyo.
)

Medida 2



Medidas/Servicios



Medidas/Servicios



Gastos



Gastos Actuales

Esperados

Actuales

Presupuestarios

Estimados


 (
El D
istrito mantendrá apoyo inicial y continuo para las escuelas especializadas, incluyendo STEAM Academy 
at
 La Presa, Spring Valley Academy, La Mesa Arts Academy, Quest Academy Community Day y Kempton Literacy Academy.
)	 (
El D
istrito mantuvo el apoyo continuo para las escuelas especializadas, 
incluyendo
 STEAM Academy 
at
 La Presa, Spring Valley Academy, La Mesa Arts Academy, Quest Academy Community Day y Kempton Literacy Academy.
)	 (
Salarios de personal certificado 
Salarios de personal clasificado 
Beneficios
Materiales
Servicios
Suplementario
 
y Concentración $4,230,000
)	 (
Salarios de personal certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
Suplementario y Concentración $3,899,850
)

Analisis

Describir la implementación general de las medidas/servicios para lograr el objetivo identificado.
 (
En lo que va del año, el Equipo de Asistencia del Distrito ha realizado un promedio de 12 visitas para reunirse individualmente con los 
alumnos
 en las escuelas; 15 visitas domiciliarias para reunirse con f
amilias para resolver problemas;
 investi
gar inquietudes; proporcionar recursos
 y aproximadamente 30 llamadas telefónicas a familias para brindar apoyo. Este alcance es adicional a innumerables correos electrónicos al personal de la escuela 
para apoyar
 
las
 preocupaciones relacionadas con la asistencia.
)


 (
Además, este año el Distrito lanzó una extensa campaña de asistencia positiva: "Atender-Conectar-Pertenecer” 
(Attend-Connect-Belong).
 Este esfuerzo ha implicado una comunicación intensiva con las familias y un reconocimiento positivo de los esfuerzos en todas las escuelas y la comunidad. Se ha implementado un enfoque extenso en la asistencia cada
 cuatro semanas 
a fines proveer formas
 de abordar las inquietudes de manera oportuna y poder reconocer las mejoras en la asistencia de los 
alumnos
. 
Las escuelas han sido habilitada
s para proporcionar un reconocimiento oportuno y positivo de las mejoras de asistencia tanto para los 
alumnos
 como para las familias.
)

Describir la efectividad general de las medidas/servicios para realizar el objetivo articulado como es medido por la LEA.
 (
Como se indicó anteriormente, los datos preliminares indican que se están haciendo cambios culturales en las escuelas para abordar las 
inquietudes
 disciplinarias. Las tasas de suspensión están disminuyendo lentamente, y esperamos ver una disminución nuevamente este año. Además, la cantidad de 
asignaciones
 fuera del distrito para 
alumnos
 que han cometido delitos graves ha disminuido. El enfoque de asistencia en todo el distrito ya ha mostrado una mejora notable, con 
un aumento promedio de .30% de mejora en
 el Promedio de Asistencia Diaria
 
(
ADA
)
, y un enfoque renovado en conectarse con 
alumnos
 que muestran 
señales
 de absentismo 
habitual
.
)

Explicar diferencias significativas entre los Gastos Presupuestarios y los Gastos Actuales Estimados
 (
Generalmente, el Distrito asume que una 
varianza
 
de 10% ó
 más es una diferencia material. No hubo diferencias materiales en el Objetivo 2.
)


Describir cualquier cambio hecho a este objetivo, resultados esperados, métricas, o medidas y servicios para lograr este objetivo como resultado de este análisis y el análisis de la Rúbricas para la Evaluación del LCFF, conforme sea aplicable. Identificar dónde se pueden encontrar estos cambios en el LCAP.
 (
Continuaremos implementando las métricas, 
medidas
 y servicios como se describe.
)

Actualización Anual
Año del LCAP: 2018-19

Objetivo 3

 (
Incluiremos completamente a nuestros padres, comunidad y personal en la educación de nuestros alumnos.
)

Prioridades Estatales y/o Locales dirigidas por este objetivo:
Prioridades Estatales:	Prioridad 3: Participación parental (Participación)
	Prioridad 6: Clima escolar (Participación)
	Prioridades Locales:

Resultados Mensurables Anuales
Expected	Actual

	 (
Métrica/Indicador
3.A. 
Todas las escuelas del Distrito aumentarán el número de horas de voluntarios por 3%, como será medido por los registros de la escuela.
18-19
3% de aumento en las horas de voluntariado
Punto referencial
Los datos de 
Ident-A-Kid
 indican 100,108 horas de voluntariado.
)Las horas de voluntariado para 2018-19 a partir de febrero del 2019 totalizaron 66,174 según lo medido por el sistema Ident-A-Kid. Representar las verdaderas horas de voluntariado sigue siendo un reto. Las horas de voluntariado registradas representan sólo aquellas que el padre/madre registra en la oficina durante el día lectivo y se registra en el sistema Ident-A-Kid. Hay numerosas horas en las que los padres/madres son voluntarios en los eventos patrocinados por la PTA, eventos nocturnos, carnavales, noches de ciencias, etc., que no se registran en estas métricas. A los Presidentes de la PTA se les ha pedido que proporcionen hojas de registro en sus eventos este año. Esperamos recibir estos datos más cerca de junio. Los datos referenciales reflejan un período de tiempo de agosto a junio.

	 (
Métrica/Indicador
3.B. 
La satisfacción laboral de los empleados aumentará según lo medido por una encuesta de satisfacción de los empleados.
18-19
3%
 de aumento en la satisfacción del empleado
Punto referencial
Los datos 
referenciales
 se determinarán una vez que se haya 
generado
 y administrado una evaluación.
)

	La encuesta anónima Cultura-Clima implementada el año pasado para los empleados no gerenciales certificados y clasificados se utilizó nuevamente este año para comprender dónde estamos actualmente como Distrito y en comparación al año pasado. Las 31 áreas mostraron crecimiento, excepto dos ("las reuniones aprovechan el potencial creativo de las personas presentes" y "tengo voz en las decisiones que afectan mi trabajo"). Agregamos gerentes este año para obtener datos referenciales.



Expected	Actual
La encuesta evalúa las siguientes categorías:
· Relaciones con los pares
· Relaciones con organizaciones
· Personal Role in Organization
· Relationship with Supervisor
· Meetings and Decision-Making

La encuesta Cultura-Clima rindió resultados en áreas de fortaleza (con una calificación de 3.5 ó mayor en una escala de 5 puntos) y áreas de mejora tanto para el personal clasificado como para el personal certificado y gerentes.

Las áreas de fortaleza para el personal certificado incluyen: Las personas con las que trabajo son directas y honestas; Trabajo en equipo; Resuelven problemas de manera constructiva; Los compañeros son buenos oyentes; La organización me motiva a poner mis mejores esfuerzos; Los requisitos laborales son claros; Cuando hago un buen trabajo, mi supervisor me lo dice; Supervisores delegados; El supervisor da críticas positivas; El supervisor es un buen oyente; Las discusiones en las reuniones se mantienen en curso.

La satisfacción de los empleados certificados aumentó de siete áreas de fortaleza a once del 2017-18 al 2018-19, un aumento del 12%.

Las áreas de fortaleza para el personal clasificado incluyen: Las personas con las que trabajo son directas y honestas; Trabajo en equipo; Resolver problemas de manera constructiva; Los compañeros son buenos oyentes; La organización me motiva a poner mis mejores esfuerzos; La organización respeta a sus trabajadores; Recibo la información que necesito para hacer bien mi trabajo; Los requisitos laborales son claros; Cuando hago un buen trabajo, mi supervisor me lo dice; Mi supervisor toma bien las críticas; Supervisores delegados; El supervisor da críticas positivas; El supervisor es un buen oyente; Las discusiones en las reuniones se mantienen en curso.

La satisfacción de los empleados clasificados aumentó de once áreas de fortaleza a diecisiete del 2017-18 al 2018-19, un aumento de 20%. 

Las áreas de fortaleza para gerentes certificados incluyen: Trabajo en equipo; Los compañeros son buenos oyentes; La organización me motiva a poner mis mejores esfuerzos; La organización respeta a sus trabajadores; Obtengo suficiente información para entender el panorama general; Recibo la información que necesito para hacer bien mi trabajo; Mi supervisor toma bien las críticas; Supervisores delegados; El supervisor da críticas positivas; El supervisor es un buen oyente; Las decisiones tomadas en las


 (
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Expected	Actual

	reuniones se ponen en acción; Todos participan en discusiones de las reuniones; Las discusiones en las reuniones siguen su curso; El tiempo en las reuniones es un tiempo bien empleado.
Las áreas de fortaleza para los gerentes clasificados incluyen: Trabajo en equipo; Los compañeros son buenos oyentes; El trabajo y la gerencia tienen una relación laboral productiva; La organización me motiva a poner mis mejores esfuerzos; La organización respeta a sus trabajadores; Obtengo suficiente información para entender el panorama general; Recibo la información que necesito para hacer bien mi trabajo; Tengo voz en las decisiones que afectan mi trabajo; Cuando hago un buen trabajo, mi supervisor me lo dice; Supervisores delegados; El supervisor da críticas de manera positiva; El supervisor es un buen oyente; El supervisor me preguna cómo estoy; Las decisiones tomadas en las reuniones se ponen en acción; Todos participan en discusiones en las reuniones; Las discusiones en las reuniones siguen su curso; El tiempo en reuniones es tiempo bien empleado; Las reuniones aprovechan el potencial creativo de las personas presentes.

Cada área mostró un aumento, excepto las siguientes áreas clasificadas: Tengo voz en las decisiones que afectan mi trabajo (3.15 se redujo a 3.11) y las reuniones aprovechan el potencial creativo de las personas presentes (2.91 bajó a 2.89). El mayor salto fue en trabajo en equipo para clasificados. Subió de 2.89 en 2017-18 a 4.04 en 2018-19.

	

	 (
Métrica/Indicador
3.C.
 
La satisfacción del cliente externo mostrará un aumento medido por encuestas de satisfacción del cliente.
18-19
Incrementar porcentajes en cada categoría
)La satisfacción general de los padres/madres aumentó en todas las categorías en comparación con el año pasado. Hubo un considerable aumento en la satisfacción de los padres con respecto a las decisiones relacionadas con la educación de sus hijos. También hubo un aumento sustancial en la satisfacción en las áreas de participación parental en las reuniones y eventos patrocinados por la escuela con un aumento espectacular de los padres que declararon que consideraban útiles las capacitaciones ofrecidas en la escuela. Los encuestados expresaron interés en los siguientes temas de educación para padres/madres: necesidades sociales y emocionales de los niños (56%), formas para tomar parte y apoyar la educación de sus hijos (51%), estrategias de ayuda con la tarea (49%), estrategias de desarrollo de matemáticas y el curríuclo de matemáticas (47%), prevención del acoso escolar (45%) y estrategias de desarrollo de lectura y el currículo de disciplinas lingüísticas (43%).
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Esperados	Actuales

	 (
Resultados de la Encuesta Parental 
2019
2017-18
2018-19
Cambio
Acuerdan que la escuela satisface las necesidades académicas de sus hijos
88%
95%
+7%
Satisfecho
s
 con la comunicación 
de docentes
 sobre las necesidades académicas 
sus hijos
91%
93%
+2%
Se siente
n
 bienvenido
s
 y respetad
s
o en el salón de clase
s
 y en la escuela
92%
97%
+5%
Informa
n
 que 
sus hijos
 se siente
n
 seguro
s
 en la escuela
92%
96%
+4%
Cree
n
 que la escuela es activa en prevenir el acoso/intimidación 
(bylling)
82%
90%
+8%
Satisfecho
s
 con la comunicación de la escuela 
92%
95%
+3%
Satisfechos con el nivel de participación y participación relacionada a las decisiones respecto a la educación de sus niños
70%
84%
+14%
Regularmente 
asisten
 a las reuniones patrocinadas por la escuela
47%
63%
+16%
Consideran que las sesiones de capacitación son útiles
48%
65%
+17%
Satisfechos con la seguridad en la escuela
85%
93%
+8%
)

	

	 (
Métrica/Indicador
3.D. 
El Distrito garantizará que 100% de las escuelas tengan acceso y utilicen múltiples métodos de comunicación para promover la participación de los todos padres en las actividades de las escuelas, incluyendo padres de alumnos no duplicados e individuos con necesidades excepcionales.
18-19
Mantener
Punto referencial
El 100% de las escuelas utilizan múltiples métodos de comunicación (volante
s, llamadas telefónicas en vivo/
automatizadas, sitios web) para promover la participación 
parental
.
)El Distrito asegura que todas las escuelas tengan acceso a múltiples métodos de comunicación para promover la participación parental en las actividades escolares. Además de los medios tradicionales, como hojas informativas y volantes, el Distrito dispone de un sitio web para cada escuela. Las escuelas mantienen su sitio web actualizado con información actual sobre los eventos, el personal, calendarios, horarios, programas, políticas, clubes, actividades y oportunidades de participación parental. El Distrito también utiliza una plataforma de comunicación basada en red (Peachjar) que simplifica la comunicación entre la escuela y el hogar mediante la distribución de actualizaciones vitales de la escuela y recursos de la comunidad directamente a los padres como volantes digitales.

 (
Métrica/Indicador
3. 
E.
 
El 100% de 
las escuelas
 
serán
 representados en un Comité Asesor de Padres del Distrito, donde se puede 
aportar
 para tomar decisiones que afecten al Distrito y a las escuelas individuales durante todo el año.
18-19
Mantener
)Además, el Distrito utiliza una plataforma de comunicación masiva (Blackboard Connect) que las escuelas acceden para comunicarse con los padres directamente por medio de llamadas telefónicas masivas, mensajes de texto y/o correos electrónicos. Escuelas seleccionadas utilizan las redes sociales como un medio para conectarse y actualizar a los padres.

	

	El 100% de las escuelas estuvieron representados en un Comité Asesor de Padres del Distrito en 2018-19.



Esperados	Actuales

 (
Punto referencial
El 100% de los sitios estuvieron representados en un Comité Asesor de Padres del Distrito en 2017-18.
)	

Medidas / Servicios


startcollapse
Medida 1




Medidas/Servicios




Medidas/Servicios




Gastos




Gastos Actuales

Esperados

Actuales

Presupuestarios

Estimados


 (
Continuar y refinar
 el plan de servicio al cliente que incluye capacitación
 
y
 
continua retroalimentación.
Continuar y refinar
 la encuesta 
del
 cliente, el cuestionario y 
el
 grupo de enfoque para acceder la satisfacción del cliente.
Aumentar la frecuencia, calidad y efectividad de los talleres para padres diseñados específicamente para asistir a los padres a apoyar el aprendizaje de sus hijos (
por ejemplo:
 habilidades fundamentales; estándares educativos; específico al nivel de grado/materia). Seguir incluyendo a los padres y a la comunidad en oportunidades para participar en la educación de sus hijos (p. ej., noche de regreso a clases, recepción general, juntas de comités, PTA, conferencias de padres, talleres para padres, asambleas de reconocimiento estudiantil, cena de padres voluntarios, celebraciones sin drogas y más.)
)	 (
Estamos en el tercer año de nuestro plan de servicio al cliente de 3 años. Los empleados participaron en las sesiones anuales de capacitación de servicio al cliente para mejorar sus habilidades de servicio al cliente. Este año nos enfocamos en servir desde el corazón. Además de las sesiones de capacitación, los empleados han recibido continua retroalimentación como muestran las actualizaciones, evaluaciones y el folleto. El folleto fue generado por un consultor de servicio al cliente con el aporte de nuestros empleados para garantizar la 
apropiación
.
La encuesta de satisfacción de padres/familia se envió a todas las familias por medio de copias 
de
 papel enviadas a casa con los 
alumnos
 y por correo electrónico. La información y los recordatorios se enviaron 
por
 mensajes telefónicos y correos electrónicos tanto del distrito como de las escuelas individuales. Las familias también pueden acceder la encuesta 
por medio
 de un enlace de la página web del distrito LCAP.
)	 (
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
Suplementario
 
y
 
Concentración $199,298
)	 (
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
Suplementario y Concentración $367,759
)


 (
Intérpretes
 y traductores
 de idiomas: 
Disponer de
 intérpretes en todos los talleres y conferencias para padres (según sea necesario). Toda la comunicación entre la escuela y el hogar se proporciona en varios idiomas (según sea necesario).
Utilizar sistemas para informar a los padres (p. ej., 
BlackBoard
 
Connect
), hojas informativas mensuales, noticias en el sitio web, cartas y folletos para aumentar la comunicación entre el hogar y la escuela.
Proporcionar
 todos los recursos necesar
ios en los talleres para padres
: materiales impresos, 
curr
í
culo
, oradores y cuidado de ni
ñ
os.
Seguir brindando clases de inglés como segundo idioma (ESL) para padres de aprendices de inglés.
Desarrollar y mejorar las asociaciones comerciales en todas las escuelas.
i.
 Asociarse con SDCOE en el trabajo de Evaluación y Efectividad de Educadores para redefinir las evaluaciones docentes.
j.
 
Contratar y utilizar 
a la Directora Ejecutiva de
 Innovación
 y Compromiso para aumentar el c
ompromiso, la comunicación, el reconocimiento y la colaboración con los 
alumnos
, el personal y la comunidad.
)	 (
Todas las escuelas ofrecen una variedad de actividades 
para la
 participación 
parental
. Además de las 
de las noches de regreso a clases
, las 
recepciones generales
, las conferencias 
entre padres-docentes
, el café con el
/la directora/a
, las celebraciones 
estudiantiles
 y las reuniones de los comités como 
la 
PTA, SSC y ELAC, se llevaron a cabo una variedad de talleres 
educativos
 para padres en todo el Distrito. Los temas se determinaron 
por medio
 de
 las
 evaluaciones de necesidades del distrito y 
de la escuela
 e incluyeron evaluaciones, programas especiales (
aprendices de inglés, SAI, e
ducación especial), alfabetización familiar, matemáticas, ciencias, apoyo a 
los alumnos
 
en casa
, caminos universitarios, salud socioemocional y crianza efectiva. Además, se ofrecieron clases para padres en sesiones múltiples en dos sitios diferentes con una asistencia promedio de 20 padres cada semana. 
También se ofrecieron s
eis 
sesiones consecutivas
 
de clases de
 ESL 
para adultos y padres de aprendices de inglés este año. 
Finalmente, 
con el fin de
 escuchar las prioridades educativas y sugerencias sobre cómo ser mejores socios, este año se establecieron numerosos grupos de enfoque para padres. La información
 aportada
 
por
 estos grupos se utilizó para mejorar nuestra comunicación con nuestros padres con respecto a los servicios y programas que ofrece cada escuela. La información también se utilizó para 
hacer
 cambios importantes en nuestras prácticas 
actuales.
El Distrito emplea a dos traductoras que traducen toda comunicación entre casa y la escuela a nivel del distrito al 
)


	 (
español y
 disponen de
 interpretación según sea necesario 
en las
 reuniones de padres a nivel de distrito, eventos y procedimientos, según sea necesario. 
Ciertas escuelas 
utilizan 
las traductoras
 del distrito para 
traducir 
la comunicación formal escrita entre el hogar y la escuela, según sea necesario.
El distrito dispone de traducción e 
interpretación formal 
en las escuelas
.
El Distrito y las escuelas utilizaron una variedad de métodos para asegurar que la  comunicación fuese clara y consistente con los padres, incluyendo el sistema
 de comunicación
 
BlackBoard
 
Connect
, hojas informativas semanales/
 
mensuales, sitio web, cartas y redes sociales.
Las escuelas proporcionaron recursos para talleres para padres, incluyendo materiales impresos, oradores y, en ocasiones, personal para cuidado de niños con fondos de la escuela.
Se ofrecieron seis sesiones de ESL para adultos en 5 escuelas. Dos sesiones estaban abiertas a la comunidad, y las otras cuatro estaban abiertas sólo para los padres de nuestros 
a
. Hubo un total de 110 participantes.
Hay 167 asociaciones totales a partir de febrero de
l
 2019. Esto representa un aumento de 63 asociaciones con respecto al mismo período del año pasado. Nuestra asociación con SDSU está recibiendo atención nacional.
)


	 (
i
. 
El tercer año de la asociación de Eficacia y Evaluación de Educadores (E3) se ha completado. Lanzamos un prototipo este año escolar y estamos planeando un piloto en el año escolar 2019-20.
j.
 
Se contrató a un
a
 Director
a Ejecutiva
, Innovación y Compromiso para aumentar el compromiso, la comunicación, el reconocimiento y la colaboración con los 
alumnos
, el personal, los padres y la comunidad. La Directora Ejecutiva concentró gran parte de su energía en aumentar la asistencia
 escolar
 de los 
alumnos
 y las actividades de 
mercadotencia
 para promover la inscripción del distrito.
)

Análisis

Describir la implementación general de medidas/servicios para lograr el objetivo identificado.
 (
En general, la implementación ha sido exitosa. Se 
generó
 e implementó un plan de servicio al cliente de tres años que incluía capacitaciones anuales. Se 
generaron
 y ejecutaron encuestas de padres y empleados. La tasa de participación en la encuesta aumentó durante los tres años.
Se proporcionó educación y comunicación a los padres en cada 
escuela
 y en el Distrito. Se aumentó la comunicación 
por medio
 de las redes sociales y se llegó a más familias. Los representantes del Consejo Asesor 
Distrital
 fueron identificados como el grupo de enfoque y se reunieron mensualmente para brindar retroalimentación 
y su perspectiva
.
)

Describir la efectividad general de las medidas/servicios para lograr el objetivo identificado conforme ha sido medido por la LEA.
 (
La satisfacción 
parental
 aumentó en los últimos tres años, con los mayores logros 
en
 los años escolares 2017-18 y 2018-19. Cada área mostró un aumento del 2% al 17%. Los mayores incrementos fueron en la satisfacción con el nivel de compromiso y participación relacionados con las decisiones 
sobre
 la educación de sus hijos, a
sistir regularmente a reuniones/
eventos patrocinados por la escuela y 
creen
 que 
los talleres de capacitación
 en la escuela 
fueron útiles
. La seguridad y el acoso 
(bullying)
 
escolar, áreas que necesitaban 
mejorar
 el año pasado, aumentaron 
considerablemente
 este año. La encuesta de padr
es también mostró un aumento de
 5% en sentirse bienvenido
s
 y respetado
s
 en el 
salón de clases
 y la escuela,
 que podría atribuirse a nuestro enfoque de servicio al cliente. Las horas de voluntariado mostraron una disminución 
)


 (
nuevamente este año debido a las limitaciones de recopilación de datos. Las asociaciones aumentaron en todo el distrito, y algunas recibieron atención nacional.
La encuesta Cultura-Clima 
rindió
 resultados en áreas de fortaleza y áreas de 
superación
 para el personal y los gerentes clasificados y certificados. La satisfacción de los empleados certificados aumentó de siete áreas de fortaleza
 (áreas calificadas con un 3.5 ó
 más en una escala de 5 puntos) a once de
l
 2017-18 a
l 2018-19, un aumento de
 12%. La satisfacción de los empleados clasificados aumentó de once áreas de fortaleza (áreas con una calificación de 3.5 o más en una escala de 5 puntos) a diecisiete de
l
 2017-18 a
l
 2018-19, un aumento 
de
 20%. El Distrito ha 
puesto
 
mayor esfuerzo
 para aumentar y mejorar la comunicación con y entre todos los grupos de empleados y para 
crear
 un clima cultural positivo bajo nuestro nuevo Superintendente; sin embargo, continuaremos con estos esfuerzos mientras trabajamos para aumentar la satisfacción de todos los empleados.
)

Explicar diferencias significativas entre los Gastos Presupuestarios y los Gastos Actuales Estimados.
 (
En general, el Distrito supone una 
varianza
 
de 10% ó
 más como una diferencia material:
Medida
 1: Los gastos anuales estimados para esta 
medida
 son más
 que anticipados porque, aunque 
contratamos a un
a
 Director
a Ejecutiva
, Innovación y Compromiso; el costo de ese puesto no se había tenido en cuenta cuando se escribió la 
medida/
servicio. El monto real gastado para el puesto adi
cional fue de aproximadamente $
182,000.
)

Describir cualquier cambio hecho a este objetivo, resultados esperados, métricas, o medidas y servicios para lograr este objetivo como resultado de este análisis y el análisis de la Rúbricas Para la Evaluación del LCFF, conforme sea aplicable. Identificar dónde se pueden encontrar estos cambios en el LCAP.
 (
Debido a los retos de reunir horas precisas de voluntariado, investigaremos tecnologías adicionales que 
tomarán
 con mayor precisión el trabajo voluntario fuera del día 
lectivo
 (
Objetivo
 3A).
Este año se proporcionaron datos cuantitativos debido a que se realizó la encuesta Cultura-Clima dos años seguidos para los empleados clasificados y certificados. Los datos 
referenciales
 se establecieron para gerentes certificados y clasificados (
Objetivo
 3B).
)

Actualización Anual
Año del LCAP: 2018-19

Objetivo 4

 (
Garantizaremos 
á
mbitos seguros y alentadores conducentes al aprendizaje estudiantil.
)

Prioridades Estatales y/o Locales dirigidas por este objetivo:
Prioridades Estatales:	Prioridad 1: Básico (Condiciones de aprendizaje)
Prioridades Locales:

Resultados Mensurables Anuales
Esperados	Actuales

	100% de nuestros docentes están completamente acreditados y apropiadamente asignados.

Los materiales educativos alineados con los estándares se han proporcionado a todos los alumnos para que los utilicen en el salón de clase y en casa. Esto es corroborado con los hallazgos de las inspecciones de Williams.

	

	 (
M
é
trica/Indicador
4.A. 
Todas las escuelas recibirán "Bueno" o mejor como un puntaje general del estado de reparación de las instalaciones escolares en el Informe de 
Rendimiento de Cuentas de las Escuelas
 (SARC) 2017-18.
18-19
Mantener el punto referencial
Punto referencial
Todas las escuelas recibieron una calificación de "Bueno" o mejor como un Estado general de buen estado de las instalaciones escolares en el Informe de 
Rendimiento de Cuentas de las Escuelas
 (SARC) 2016-17.
)Todas las escuelas recibieron la calificación de “Good” (Buen) en el Informe de Rendimiento de Cuentas de las Escuelas de 2017-18.



 (
Métrica/Indicador
4.B. 
El porcentaje de 
salones de clases
 que cumplen con los estándares de tecnología del Distrito aumentará 10% según lo medido por los datos de la escuela e informado en el Plan de Tecnología del Distrito.
18-19
Porcentaje de salones de clases que cumplen los estándares de tecnología del Distrito
 
=
 
K
 
-
 6th
:
 
74%; 7th 
-
 
8th
:
 
72%; 
Projection
 
systems:
 
78%
Punto referencial
Porcentaje de salones de clases que cumplen los estándares de tecnología del Distrito 
=
 
K
 
-
 
6th
:
 
52%; 7th 
-
 
8th
:
 
52%; 
Sistemas de proyección
:
 
53%
)Esperado	Actuales
El estándar de Tecnología del Distrito para dispositivos estudiantiles se basa en las siguientes proporciones de dispositivos estudiantiles por clase por nivel de grado o área de contenido. Los dispositivos de los alumnos actualmente incluyen iPads y Chromebooks que datan de 2013.

El estándar de Tecnología del Distrito para los sistemas de proyección del salón de clase es obtener un puntaje de cuatro o cinco en la Encuesta Anual del Distrito de Equipo de Tecnología en el salón de clases. El criterio de la encuesta incluye claridad, luminosidad y tamaño de imagen.

Para medir el progreso hacia el cumplimiento de este objetivo, contamos el número de salones de clases que cumplen con el estándar para dispositivos y el número de salones de clase que cumplen con el estándar para sistemas de proyección. En el año escolar 2018-2019, los salones de clases K - 6 que cumplieron con el estándar del Distrito para dispositivos estudiantiles actualizados aumentaron de 64% de los salones de clases al 94% de los salones de clases. Los salones de clases de 7º y 8º grados de las materias fundamentales (ELA, Matemáticas, Historia, Ciencias, SAI) que cumplieron con el estándar para las raciones de dispositivos de los alumnos aumentaron del 62% de los salones de clases al 82% de los salones de clases. El número de salones de clases en K - 8 que cumplieron con el estándar para tener un sistema de proyección con un puntaje de cuatro o cinco en la Encuesta Anual de Distrito de Equipos de Tecnología para el salón de clase aumentó de 68% a 83%.
 (
Objetivos de la proporción de aparatos por alumno
Grado
Contenido
Alumno: Aparato actualizado
7º - 8º 
ELA, Matemáticas, Historia, Ciencias, 
SAI
1:1
3º - 6º
N/A
1:1
K – 2º 
N/A
1:4
)







 (
Métrica/Indicador
4.C. 
La tasa anual de los alumnos que participaron en el programa de alimentos gratis/con descuento será 75% o mayor.
18-19
Mantener el punto referencial
Baseline
Tasa de participación d
el
 año escolar
 2016-2017 
fue 
76.5%
)
La tasa de participación anual del año escolar 2017-18 fue 75.4%.








Medidas / Servicios
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Medida 1



Medidas/Servicios



Medidas/Servicios



Gastos



Gastos Actuales
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 (
Salarios de personal clasificado
 
Beneficios
Material
esServicios
Cafeter
í
a
 
(
fondo
 13)
 
$6,577,000
) (
Salarios de personal clasificado
 
Beneficios
Materiales Servicios
Cafeter
í
a
 
(
fondo
 13)
 
$6,428,668
)Planeados

Actuales

Presupuestarios

Estimados


 (
A l
os alumnos 
se les dispondrá de
 instalaciones escolares seguras, limpias y bien mantenidas. Continuar y 
mejorar
: incluir una evaluación de las necesidades de seguridad en todo el distrito y desarrollar un plan para realizar mejoras inmediatas y
 
a largo plazo.
A l
os alumnos 
se les dispondrá de
 un programa nutricional de desayuno y almuerzo bien 
balenceado
.
)	 (
1.
a.
 
El Distrito continuó dotando de personal y financiando un gran departamento de Mantenimiento, Instalaciones y Operaciones para garantizar instalaciones escolares seguras, limpias y bien mantenidas. Se utilizó un sistema de orden de trabajo e inspecciones regulares del sitio para abordar las necesidades en nuestras escuelas.
b. Por medio de su Departamento de Servicios de Nutrición de Niños, el Distrito siguió dotando de personal y financiando un gran programa de desayuno, almuerzo y tentempiés para atender a sus aproximadamente 12,100 alumnos.
El Distrito cumplió con todos los estándares de nutrición federales y estatales.
)	 (
Salarios de personal clasificado 
Beneficios
Material
es Servicios
Base
 
$5,200,000
)	 (
Salarios de personal clasificado 
Beneficios
Material
e
s 
Serivicios
Base
 
$5,473,038
)

Medida 2



Medidas/Servicios



Medidas/Servicios



Gastos



Gastos Actuales

Planeados

Actuales

Presupuestarios

Estimados


 (
Implementar y mejorar los servicios de tecnología educativa y sistemas tecnológicos infraestructurales que proveen óptimos ámbitos educativos para todos los alumnos y el personal.
Proveer transporte a los alumnos de todo el Distrito.
Proporcionar
 boletos de transporte a los alumnos sin techo.
)	 (
2.
 
a.
 
El Distrito continuó dotando de personal y financiando departamentos educativos y de tecnología de la información que brindan 
óptimos ámbitos educativos a los alumnos y al personal
.
b.
 
El Distrito continuó dotando de personal y financiando un 
amplio
 programa de transporte 
para
 proporcionar servicios 
a alumnos de
 todo el distrito.
)	 (
Salarios de personal certificado Salarios de personal clasificado
 
Beneficios
MaterialesServicios
Complementario
 
y
 
Concentración $3,974,636
)	 (
Salarios de personal clasificado
 
Salarios de personal clasificado
 
Beneficops
Material
es
Servicios
Complementario y Concentración
 
4,410,023
)


	 (
c.
 
Se proporcionaron boletos de transporte a los alumnos sin techo
.
)

Analysis

Describir la implementación general de medidas/servicios para lograr el objetivo identificado.
 (
Las medidas/servicios enumerados anteriormente se implementaron completamente. El Departamento de Mantenimiento, Operaciones e Instalaciones se aseguró de que las instalaciones escolares permanecieran en buen estado. El Departamento de Nutrición de Niños continuó brindando limentos nutritivos a los alumnos. El Departamento de Transporte continuó brindando transporte desde casa a la escuela de residencia a los alumnos de los grados K-6º que viven dentro del área apropiada de transporte, más allá de una milla para Kindergarten-3º grado y una milla y media para los grados 4º-6º. Se proporcionaron los boletos de transporte gratis a los alumnos que los necesitaban. Se proporcionaron herramientas y servicios de tecnología educativa en el salón de clases como complemento de la infraestructura de tecnología básica del Distrito. Todo salón de clases recibió una computadora portátil para docentes, un sistema de proyección, impresora, cámara de documentos y dispositivos para los alumnos con wifi. Un docente de recursos tecnológicos en asignación especial (TOSA, por sus siglas en inglés) apoya a los docentes por medio del desarrollo profesional, apoyo técnico telefónico, lecciones en el salón de clases y gestión del currículo en línea. Los técnicos de la escuela brindan asistencia técnica para el hardware y el software (programas) educativos del salón de clases. Para acceder a todos los recursos curriculares en línea disponibles, intervenciones, herramientas de colaboración, aplicaciones educativas, sistemas de evaluación y calificación, tanto los docentes como los alumnos requieren acceso continuo a la red por medio de computadoras portátiles y dispositivos para alumnos con wifi.
)

Describir la efectividad general de las medidas/servicios para lograr el objetivo identificado conforme ha sido medido por la LEA.
 (
Las medidas/servicios enumerados anteriormente han sido muy efectivos para lograr el Objetivo 4. El cuidado y el mantenimiento de las instalaciones escolares, los alimentos nutritivos y el transporte a la escuela son servicios esenciales proporcionados por el Distrito para garantizar que los ámbitos escolares sean seguros, 
acogedores
 y propicios para el aprendizaje. 
Por medio
 de los servicios del Departamento de Tecnología Educativa, los 
alumnos
 pueden 
utilizar
 herramientas de aprendizaje interactivas basadas en 
estudios
 que enseñan y refuerzan conceptos de formas atractivas y tienen la funcionalidad 
de
 personalizar la 
enseñanza
. El sistema de proyección 
del salón de clase
 
permite
 
que
 los 
docentes
 
proporcionen
 imágenes visuales al presentar información y reforzar los conceptos de la lección. El TOSA 
apoya
 a los 
docentes
 y 
brinda 
oportunidades de aprendizaje profesional que 
se enfocan
 específicamente 
en
 
las 
estrategias para abordar las necesidades de los 
alumnos
 no duplicados. Al mantener
 bien
 el hardware del 
salón de clases
, los técnicos 
de la escuela
 aseguran que los 
docentes
 y los 
alumnos
 tengan acceso a las herramientas que necesitan 
diariamente
.
)

Explicar diferencias significativas entre los Gastos Presupuestarios y los Gastos Actuales Estimados.
 (
En general, el Distrito supone una 
varianza de 10% ó
 más como una diferencia material:
Medida
 2: Los gastos estimados 
actuales 
para 
el Objetivo
 4, 
Medida
 2, fueron más altos de lo anticipado debido al aumento de la mano de obra de los empleados y los costos de beneficios para nuestro personal del departamento de tecnología educativa y transporte.
)
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Describir cualquier cambio hecho a este objetivo, resultados esperados, métricas, o medidas y servicios para lograr este objetivo como resultado de este análisis y el análisis de la Rúbricas Para la Evaluación del LCFF, conforme sea aplicable. Identificar dónde se pueden encontrar estos cambios en el LCAP.
 (
Continuaremos implementando las métricas y servicios descritos.
)

[bookmark: _bookmark2]Participación de Personas Interesadas

 (
A
ñ
o del LCAP
:
 
2019-20
)

[bookmark: Involvement_Process_for_LCAP_and_Annual_]Proceso de Participación para el LCAP y Actualización Anual
¿Cómo, cuándo y con quién consulto la LEA como parte del proceso de planificación para este LCAP/Actualización Anual y Análisis?
El proceso de participación de La Mesa-Spring Valley Schools está enfocado en motivar la participación de todas las partes interesadas. Desde el inicio del LCAP, el Distrito ha hecho un continuo esfuerzo para incluir a cada grupo de partes interesadas. El proceso actual de participación de las partes interesadas del 2018-2019 se está implementando completamente mientras se buscan formas creativas y efectivas para llegar a nuestras partes interesadas.

Intencionalmente hemos buscado más formas para permitir que las partes interesadas tengan la oportunidad de brindar su aportación. Además de las medidas del Objetivo 3 de buscar la satisfacción del empleado, estamos incluyendo los datos de la encuesta de padres en dos programas adicionales:

1. El programa de Extensión de Servicios Escolares (Extended School Services o ESS) provee cuidado de niños antes y después de clases en un ámbito académico y recreativo; distribuye encuestas anuales para padres a las familias participantes en todas las 21 escuelas. Las encuestas proveen un método que monitorea las necesidades y fortalezas de cada programa. Los resultados son compartidos con todos los empleados de ESS y se generan y se establecen planes de acción para abordar las oportunidades de crecimiento. Los aspectos más destacados de los datos de este año incluyen un aumento en la satisfacción de los padres de satisfacer las necesidades de la familia respecto a la supervisión de antes y después de clases; ESS brinda un ambiente seguro y feliz para los niños, opciones para actividades extracurriculares; el personal de ESS exhibe respeto y se comunica positivamente con los niños, y el personal de oficina es cortés y profesional. Cada una de estas áreas mostró 95-100% de satisfacción de los padres. Las oportunidades para mejorar incluyen una mejor comunicación con los padres con respecto a los éxitos y/o dificultades de sus hijos y la necesidad de un mayor apoyo para que los alumnos hagan la tarea.

2. Preescolar: el Programa Preescolar Estatal es un programa centrado en la familia que ofrece a los niños la oportunidad de crecer intelectual y emocionalmente. Es un programa preescolar gratuito de medio día para familias que cumplen con los requisitos de ingresos y otros criterios de elegibilidad. El Preescolar Estatal se ofrece en siete escuelas primarias. Se distribuye una encuesta anual a familias inscritas. Los resultados se comparten con las familias y el personal. Los hallazgos clave se identifican y los objetivos se escriben para los hallazgos clave identificados como los que más necesitan mejorar. Los resultados de la encuesta de padres de este año identificaron un aumento en las respuestas de padres que están "muy satisfechos" con la calidad general del programa. Los padres indicaron 99% de satisfacción con el programa que satisface las necesidades individuales de los niños, las interacciones entre el personal y los niños, las actividades diarias y cómo el programa promueve el aprendizaje y el desarrollo. Los hallazgos clave incluyen mejorar la comunicación con los padres con respecto a las expectativas de conducta, cómo su hijo está creciendo y desarrollándose, y colaborando con las familias para validar y valorar las diferentes culturas en los salones de clases.


El liderazgo del distrito se reunió con todos los grupos constituyentes, facilitando reuniones con los padres, incluyendo los padres de alumnos con discapacidades, aprendices de inglés, unidades de negociación, miembros de la comunidad, docentes y el personal. Los sitios escolares llevan a cabo reuniones del Consejo Escolar (SSC) y del Comité Asesor referente a los aprendices de inglés (ELAC) durante todo el año. Los padres representantes de estos grupos vienen al Centro Educativo del Distrito para servir como conducto para llevar información al liderazgo de la oficina central desde el sitio escolar, así como también para llevar información a nivel del distrito a la escuela. Las reuniones de las partes interesadas se dedicaron a revisar los objetivos y medidas LCAP del Distrito, y facilitaron una discusión estructurada para solicitar aportes, recopilar comentarios e informar a los grupos de las actualizaciones al LCAP.

Además de las reuniones, el distrito lanzó una encuesta para recopilar información sobre los servicios prestados a través del LCAP del distrito. La encuesta se ofreció en varios idiomas. Las sesiones de la Mesa Directiva se llevaron a cabo donde todas las partes interesadas de LEA tuvieron la oportunidad de proporcionar más aportes. El borrador del LCAP 2019-20 se publicó en el sitio web del Distrito en mayo/junio. El Superintendente revisó y respondió a los comentarios y preguntas por escrito. Estas respuestas se hicieron públicas mediante su publicación en el sitio web del Distrito. Las partes interesadas siguen estando bastante comprometidas y envueltas en el desarrollo, revisión e implementación del LCAP.

Se han celebrado reuniones de participación de las partes interesadas del LCAP durante todo el año escolar (sesiones de la mañana, la tarde y la noche) para solicitar comentarios sobre las métricas, el progreso esperado y los próximos pasos. Los grupos de partes interesadas que tomaron parte en esas discusiones durante el año incluyen:
· Liderazgo del distrito (directores, administradores, coordinadores, gerentes) (bimensual)
· Consejo Asesor de Padres del Distrito (Mensual)
· Comité Asesor Distrital referente a los aprendices de inglés (Mensual)
· Liderazgo sindical
· Consejo de Personal del Distrito (personal certificado)
· Consejo de Personal Clasificado (personal clasificado)
· Mesa Directiva de Educación (Sesión de estudio especial sobre instalaciones escolares y seguridad)
· Mesa Directiva de Educación (actualización de LCAP – 7 de mayo del 2019; LCAP Audiencia Pública – 4 de junio del 2019; aprobación de LCAPl – 18 de junio del 2019)

Además, los siguientes elementos contribuyeron en el desarrollo de nustro LCAP actual:
· Encuesta para padres distribuida a todas las familias
· Encuesta de cultura y clima de Recursos Humanos distribuida a todos los empleados
· Resultados de la encuesta de alumnos de Healthy Kids
· Reuniones de enlace para jóvenes de acogida con CASA, trabajadores sociales, oficiales de libertad condicional y consejeros

Además, el Distrito ha llevado a cabo reuniones matutinas de "Coffee Talk" con padres de niños en programas de educación temprana. Además, las reuniones del miércoles de bienvenida (Welcome Wednesdays) han sido un lugar para que los padres de Early Admission Kinder (EAK) colaboren y brinden su opinión al Distrito. Las familias del Distrito también han estado conectadas con el Distrito por medio de las redes sociales, incluidos YouTube, Twitter, Facebook e Instagram. También se han llevado a cabo grupos focales con padres de alumnos en todos los grupos de edad sobre formas en cómo comprometer a los alumnos, al personal y a las familias.

[bookmark: Impact_on_LCAP_and_Annual_Update]Impacto en LCAP y Actualización Anual
¿De qué manera impactaron estas consultas al LCAP de este año?
La retroalimentación de nuestros grupos de partes interesadas es crucial para el éxito continuo de las escuelas de La Mesa-Spring Valley. Las oportunidades de participación de las partes interesadas enumeradas anteriormente proporcionaron como resultado sugerencias claras, y a menudo correlacionadas, para una mejora significativa para el próximo año académico.

Después de los aportes de los grupos de partes interesadas, incluyendo una sesión de estudio especial de la Mesa Directiva sobre las instalaciones escolares y la seguridad, surgieron algunos temas comunes (como se enumeran a continuación para cada objetivo LCAP).

Excelencia académica (Objetivo 1)
· Retroalimentación positiva sobre el apoyo para los aprendices de inglés y la implementación continua del Programa de inglés (Breakthrough English) para los recién llegados, continuar con el Proyecto LIFT y continuar desarrollando la capacidad de cohorte con Igniting ELD
· Retroalimentación positiva sobre el desarrollo profesional proporcionado por el personal del Distrito sobre la implementación de conversaciones académicas, Mindful Mathematics
· Necesidad de capacitación continua sobre materiales curriculares que se adopatron recientemente
· Necesidad de continuar trabajando en cerrar la brecha de rendimiento entre los grupos estudiantiles con respecto a la aptitud física
· Retroalimentación positiva en la implementación del modelo SAI (inclusión y apoyo para todos los alumnos)
· Necesidad de continuar el apoyo e intervención para todos los alumnos en el área de la enseñanza de matemáticas
· Retroalimentación positiva sobre la colaboración docente y el modelo PLC
· Interés en temas adicionales de educación para padres, especialmente sobre el tema de matemáticas

Habilidades y disposiciones estudiantiles (Objetivo 2)
· Retroalimentación positiva para la implementación la capacitación de las Prácticas Restaurativas (Restorative Practices)
· Retroalimentación positiva sobre el desarrollo de la Pirámide de Respuesta a la Intervención para apoyar la académica y conducta
· Retroalimentación positiva sobre la intervención y los apoyos de comportamiento positivo (PBIS)
· Retroalimentación positiva en la reducción de suspensiones
· Enfoque continuo en mejorar el absentismo habitual
· Continuo entusiasmo de capacitación adicional en las Prácticas Restaurativas, PBIS y apoyos para la conducta para todo el personal

Compromiso familiar y comunitario (Objetivo 3)
· Retroalimentación positiva sobre el aumento del Distrito en utilizar las redes sociales para interactuar con las partes interesadas
· Retroalimentación positiva sobre la mejora de la web del Distrito para comunicarse con las partes interesadas
· Retroalimentación positiva sobre los videos del Distrito que muestran el trabajo, el aprendizaje y las comunidades estudiantiles
· El deseo de utilizar más métodos sin papel para llegar a las familias
· El deseo de utilizar mensajes de texto para comunicarse con las familias


· El deseo de apoyo adicional en varios idiomas para comunicarse con las familias
· Retroalimentación positiva sobre asociaciones sólidas del Distrito con la comunidad y los negocios

Ámbitos propicios para el aprendizaje (Objetivo 4)
· Retroalimentación positiva sobre la implementación de la tecnología educativa
· Retroalimentación positiva sobre el trabajo de los equipos de mantenimiento de las instalaciones
· El deseo de actualizar y modernizar las instalaciones
· El deseo de instalar más cercas para la seguridad

Conforme a la retroalimentación positiva enumerada anteriormente para cada objetivo, se nos anima continuar con nuestros objetivos y medidas/servicios como están indicados. También hemos notado, por observación y retroalimentación, elementos que nos han llevado a hacer ajustes. Específicamente, intensificaremos nuestros servicios de apoyo matemático (Objetivo 1, Medida 2a) e incrementaremos el aprendizaje profesional para el personal clasificado y certificado de maneras efectivas para abordar los comportamientos desafiantes de los alumnos (Objeto 2, Medida 1b, c, e).

[bookmark: _bookmark3]Objetivos, Medidas y Servicios
Detalles de Planificación Estratégica y Rendimiento de Cuentas

 (
b
Objetivo sin cambios
)(Seleccionar si es Objetivo Nuevo, Objetivo Modificado, o No Hay Cambios)


Objetivo 1

 (
Excelencia académica
Todo alumno rendirá 
justo o por encima
 
de la expectativa
, y eliminaremos las disparidades entre todos los grupos 
estudiantiles.
)

Prioridades Estatales y/o Locales Abordadas por este Objetivo:
 (
Prioridades estatales
:
 
X
Prioridad 1: 
Básico
 (condiciones de aprendizaje)
Prioridad 2: Normas estatales (condiciones de aprendizaje)
Prioridad 4: Logro del alumno (resultados del alumno)
Prioridad 7: Acceso a cursos (condiciones de aprendizaje)
Prioridad 8: Otros resultados del alumno (resultados del alumno)
Prioridades locales
:
)

Necesidad Identificada:
 (
Como distrito escolar comprometido a tener altos niveles de aprendizaje, seguimos enfocados en la mejora continua del rendimiento estudiantil. Este objetivo es el resultado de lo que los datos de logros revelan sobre nuestros grupos estudiantiles y continuará enfocando la atención en las necesidades de nuestros alumnos y cómo pretendemos abordarlas. Aunque vimos una mejora en nuestros datos de ELA de la SBAC 2017-18, así como un crecimiento en los niveles de rendimiento de nuestro grupo estudiantil, nuestros datos de matemáticas sólo aumentaron 1%, rindiendo el estado “Anaranjado” en Matemáticas.
)

Resultados Mensurables Anuales Esperados
Métricas/Indicadores	Punto referencial	2017-18	2018-19	2019-20

 (
1.A.
 
Disponer de docentes
 100% 
totalmente
 acreditados y asignados; Garantizar que los alumnos tengan 100% de acceso a los materiales educativos alineados con los est
á
ndares.
)	 (
Docentes 
100% 
totalmente
 acreditados y asignados; Garantizar que los alumnos tengan 100% de acceso a los materiales educativos alineados con
)	 (
Mantener el punto referencial
)	 (
Mantener el punto referencial
)	 (
Docentes 100% totalmente acreditados y asignados; 
Los alumnos tienen
 100% de acceso a los materiales educativos alineados con
)

 (
alineados con los estándares
.
) (
1.B.
 
Aumentará la implementación de los estándares incluyendo los programas que apoyan a los aprendices de inglés, como será medido por las observaciones en los salones de clases.
) (
1.C. 
ELA – Los puntajes en la SBAC aumentarán por 3% para todos los alumnos.
Los grupos estudiantiles que obtienen puntajes por debajo del promedio del distrito, mostrarán aumento mayor de 3%.
Matemáticas – Los puntajes en la SBAC aumentarán por 3%. Los grupos estudiantiles que obtienen puntajes de por debajo del promedio del Distrito, mostrará aumento mayor de 3%.
)Metrics/Indicators	Punto referencial	2017-18	2018-19	2019-20

 (
los estándares.
En el 2015-16 se observó que “aumentó el número” de salones de clases que implementaron los estándares estatales según los datos de los recorridos de aprendizaje. Se determinará el punto referencial basado en la recopilación de datos del 2017-18 de los equipos de directores.
En 2015-16, el porcentaje que 
cumple
 o 
excede
 el estándar 
de
 ELA de la SBAC para todos los alumnos = 50%
En 2015-16, el porcentaje que 
cumple
 o 
excede
 el estándar de Matemáticas de la SBAC para todos los alumnos = 40%
Tablero de Información Escolar de CA 
(Dashboard)
 de ELA = 3.5 puntos por debajo 
de cumplido
; 
aumento de 
16.5 puntos
 
– estado “Verde”
Tablero de Información Escolar de CA 
(Dashboard)
 de Matemáticas = 29.3 puntos 
por debajo de cumplido
; 
aumento de 5.3 puntos – estado “Amarillo”
)	 (
En 2016-17, el porcentaje que cumplió o excedió el estándar de ELA de la SBAC para todos los alumnos = 51%
En 2016-17, porcentaje que cumpli
ó
 o excedi
ó
 el est
á
ndar de matem
á
ticas de la SBAC para todos los alumnos = 39%
)	 (
Aumento de 3% de mayoría a considerablemente alineados con los estándares
54% de todos los alumnos que cumple o excede los estándares de ELA y 43% en matemáticas
)	 (
los estándares.
Aumento de 3% en implementación
57% de todos los alumnos que cumple o excede los estándares de ELA y 46% en matemáticas
)

 (
1.D.
 
La lectura al nivel de grado para los fines de 3er grado aumentará por 3%.
) (
1.E.
 
El porcentaje de alumnos de 6to grado que cumplen las normas de los cursos de matemáticas aceleradas aumentará por 3%
) (
1.F.
 
El porcentaje de aprendices de inglés que progresaron hacia el nivel competente en inglés según la prueba estatal y la tasa de reclasificación aumentará 3%
.
) (
1.G.
 
Inscribir a todos los alumno
s en un amplio plan de estudios (aclaración: como será medido por un horario de clases deiarias).
)Métricas/Indicadores	Punto referencial	2017-18	2018-19	2019-20

 (
2015-16 el porcentaje que lee al nivel de grado para los fines de 3er grado = 53%
.
2015-16 el porcentaje de alumnos de 6to grado que cumple las normas de los cursos de matemáticas aceleradas = 9%
2014-15 
El porcentaje de aprendices de inglés que progresaron hacia el nivel competente en inglés según la prueba estatal y la tasa de reclasificación = 63.9% (estado Anaranjado según el 
Dashboard
)
.
100% de los alumnos incluyendo alumnos no duplicados e individuos con necesidades especiales, tienen acceso a y est
á
n inscritos en un 
amplio plan
)	 (
2015-16 el porcentaje que lee al nivel de grado para los fines de 3er grado = 53%
En el 2016-17 el porcentaje de alumnos de 7mo grado inscritos en matemáticas aceleradas fue 13%
2016-17 Los datos indicaron que 67.4% de los aprendices de inglés progresaron adecuadamente en la adquisición de inglés, un aumento de 3.5%. Los datos del 2017 indicaron que 69.9% de los aprendices de inglés progresaron adecuadamente en 
adquirir inglés, lo cual resultó
 en el estado Verde del 
Dashboard
 estatal.
Mantener el punto referencial
)	 (
70% estará leyendo al nivel de grado para los fines de 3er grado.
2017-18 el porcentaje de alumnos de 6to grado que cumplirán las normas de los cursos de matemáticas aceleradas= 16%
2017-18 El porcentaje de aprendices de inglés que progresaron hacia el nivel competente en inglés según la prueba SBAC en ELA = 15%
.
(2016-17 Los datos de la SBAC para ELA muestran que 9% de los
 
aprendices de inglés cumplió o excedió el estándar)
2017-18 tasa de reclasificación = 15% (2016-17 la tasa de reclasificación fue 11%
Mantener el punto referencial
)	 (
73% estará leyendo al nivel de grado para los fines de 3er grado.
2018-19 porcentaje de alumnos de 6to grado que cumplirán las normas de los cursos de matemáticas aceleradas = 19%
2018-19 El porcentaje de aprendices de inglés que progresaron hacia el nivel competente en inglés según la prueba estatal ELPAC.
 (mayor que el objetivo)
El objetivo para el porcentaje 2018-19 de aprendices
 de inglés que cumple
 con el estándar de ELA de la SBAC será
 de
 22% ó 
mayor
.
2018-19 Se calculará un porcentaje 
referencial
 para la tasa de reclasificación y esperamos instrucciones del estado para calcular
 las nuevas puntuaciones
 de corte para ELPAC
.
El 100% de los 
alumnos
, incluidos los alumnos no duplicados 
e individuos
 con necesidades excepcionales, tienen acceso y están 
inscritos en un amplio plan
)

Métricas/Indicadores	Punto referencial	2017-18	2018-19	2019-20

 (
de estudios.
72.5% de los alumnos de 5to grado y 73.4%* de los alumnos de 7mo grado de LMSV están rindiendo en la zona de estado físico sano (
Healthy Fit Zone)
 2015-16. *Representa 4 de 6 pruebas.
)	 (
Los resultados de la prueba 
Healthy Fit Zone
 del 2016-17, 46% de los alumnos de 5to grado y 50% de los alumnos de 7mo grado pasaron por cumplir 5 ó más de las 6 pruebas.
)	 (
Aumento de 3% de alumnos de 5to y 7mo grados que cumplieron 5 de las 6 pruebas, 49% y 53% respectivamente.
)	 (
de estudio
s
.
Aumento de 3% en 5to y 7mo grados
.
)
 (
1.H.
 
Aumentar el rendimiento estudiantil en educación física como es medido en la prueba estatal de estado físico 
Healthy Fit Zone
 (zona de estado físico sano).
)Medidas/Servicios Planeados


Medida 1
 (
Para 
medidas/
servicios no incluidos como contribuyentes 
en
 cumplir con el requisito de servicios aumentados o mejorados
:
)

 (
Página
 
60
 
de
 
120
)
Alumnos Servidos:
(Seleccionar de todos los alumnos con discapacidades o grupos estudiantiles específicos)

Ubicación(ciones):
(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
Todos
)	 (
Todas las escuelas
)
O

 (
Para medidas/servicios no incluidos como contribuyentes en cumplir con el requisito de servicios aumentados o mejorados:
)

Alumnos Servidos: 
(Seleccionar los aprendices de inglés, jóvenes sin techo y/o de bajos ingresos)

Ámbito de Servicios:
(Seleccionar de toda LEA, escuela o grupo(s) estudiantil(es) limitados a no duplicados)

Ubicación(ciones):
(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
[Añadir Selección de Alumnos Servidos aquí]
)	 (
[Añadir Selección de Ámbito de Servicio aquí]
)	 (
[Añadir Selección de Ubicación(ciones) aquí]
)


Medidas/Servicios
Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2017-18


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2018-19


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2019-20


 (
Medida sin cambios
)	 (
X
Medida modificada
)	 (
Medida modificada
)

2017-18 Medidas/Servicios	2018-19 Medidas/Servicios	2019-20 Medidas/Servicios


 (
Asegurar que el personal acreditado y el personal clasificado estén apropiadamente asignados en impartir la enseñanza y apoyo a todos los alumnos.
Disponer de los materiales alineados con los estándares a todos los alumnos (los materiales aprobados de ELA de 7º y 8º grados).
)	 (
Continuar
Disponer de los materiales alineados con los estándares a todos los alumnos (materiales aprobados de Historia/Ciencias Sociales de 7º y 8º grados).
)	 (
Garantizar que el personal certificado y el personal clasificado debidamente acreditados y asignados brinden enseñanza y apoyo a todos los alumnos.
Proporcionar materiales alineados a los estándares 
a
 todos los 
alumnos
.
)

Gastos Presupuestarios
Año	2017-18	2018-19	2019-20
Cantidad	$61,800,000	$73,400,000	$73,754,000
 (
Base
) (
Base
) (
Base
)Fondo
 (
Recursos del fondo general
Salarios de personal acreditado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
) (
Recursos del fondo general
Salarios de personal acreditado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
) (
Recursos del fondo general
Salarios de personal acreditado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
)Referencia Presupuestaria






Medida 2
 (
Para medidas/servicios no incluidos como contribuyentes en cumplir con el requisito de servicios aumentados o mejorados:
)

 (
Página
 
68
 
de
 
120
)
Alumnos Servidos:
(Seleccionar de todos los alumnos con discapacidades o grupos estudiantiles específicos)

Location(s):
(Seleccione entre todas las escuelas, escuelas específicas y/o tramos de grados específicos)


 (
To
dos
)	 (
Todas las escuelas
)
O

 (
Para Medidas/Servicios incluidos como contribuyentes en cumplir con el requisito de servicios aumentados o mejorados:
)

Alumnos Servidos:
(Seleccionar de los aprendices de inglés, jóvenes de acogida y/o bajos ingresos)

Ámbito de Servicios:
(Seleccionar de LEA, escuela o grupos limitados a no duplicados)

Ubicación(ciones):
(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grados)


 (
[Añadir selección de alumnos s
ervidos aquí]
)	 (
[Añadir selección de ámbito de s
ervicio
s
 aquí]
)	 (
[Añadir selección de u
bicación(ciones) aquí]
)

Medidas/Servicios
Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2017-18


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2018-19


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2019-20


 (
Medida modificada
)	 (
X
Medida modificada
)	 (
Medida modificada
)

2017-18 Medidas/Servicios	2018-19 Medidas/Servicios	2019-20 Medidas/Servicios

 (
Disponer de aprendizaje profesional a los docentes sobre los estándares de California del contenido académico, enfocándose en la alineación de tareas con los estándares para apoyar la implementación del currículo y las iniciativas educativas.
El 
docente de recursos del D
istrito brindará mayor apoyo 
objetivo
 a las escuelas
 de
 Título I.
)	 (
Continuar y mejorar
Un miembro del personal del D
istrito brindará apoyo mayor y 
objetivo
 a las escuelas 
de 
Título I.
)	 (
Disponer de aprendizaje profesional a los docentes sobre los estándares de California del contenido académico, enfocándose en la alineación de tareas con los estándares para apoyar la implementación del currículo y las iniciativas educativas.
Debido a restricciones financieras, 
este
 
puesto específico
 no continuará.
)

Gastos Presupuestarios

	Año
	2017-18
	2018-19
	2019-20

	Cantidad
	$180,000
	$95,900
	$164,000

	Fondo
	Título II
	Título II
	Título II

	Referencia Presupuestaria
	
	
	




 (
Título
 
I
) (
Título
 
I
) (
Título
 
I
) (
Salarios de personal certificado
 
Beneficios
) (
Salarios de personal certificado Beneficios
) (
Salarios de personal certificado
 
Beneficios
) (
Salarios de personal certificado
 
Beneficios
$105,000
) (
Salarios de personal certificado
 
Beneficios
$105,000
) (
Salarios de personal certificado
 
Beneficios
$21,745
)Cantidad Fondo
Referencia Presupuestaria


Medida 3


 (
Para 
Medidas/S
ervicios no incluidos como contribuyentes 
en cumplir
 
el
 requisito de servicios aumentados o mejorados:
)

Alumnos Servidos:
(Seleccionar de todos los alumnos con discapacidades o grupos estudiantiles específicos)

Ubicación(ciones):
(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
[Añadir selección de a
lu
mnos s
ervidos aquí]
)	 (
[Añadir selección de u
bicación(ciones) aquí]
)
O

 (
Para las Medidas/Servicios incluidos como 
contribuyentes
 
en cumplir
 
del requisito de servicios aumentados o m
ejorados
)

Alumnos Servidos:
[Añadir selección de aprendices de inglés, jóvenes de acogida y/o bajos ingresos]

Ámbito de Servicios:
[Selección de toda la LEA, escuela o limitado a grupo(s) estudiantil(es) no duplicado(s)]

Ubicación(ciones):
[Selección de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
Aprendices de inglés
Jóvenes de acogida
Bajos ingresos
)	 (
Toda la LEA
)	 (
Todas las escuelas
)


Medidas/Servicios
Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2017-18


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2018-19


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2019-20


 (
Medida modificada
)	 (
Medida modificada
)	 (
Medida modificada
)

2017-18 Medidas/Servicios	2018-19 Medidas/Servicios	2019-20 Medidas/Servicios

 (
Mantener el objetivo de 24:1 de TK a 2
º
 grado y reducir el objetivo de 3
º
 grado a 24:1. Reducir el n
ú
mero de alumnos por clase por debajo del l
í
mite 
legal
 en la mayor medida de lo posible en todos los grados de todo el distrito.
Proveer desarrollo profesional a los directores y docentes para desarrollar un entendimiento compartido y lenguaje común de docencia y aprendizaje de alta calidad (enfatizado en base del modelo de resultado a la intervención o Rtl).
Proveer desarrollo profesional y apoyo a los directores y docentes para restablecer las comunidades de aprendizaje profesional para fortalecer una cultura colaboradora enfocada en 
)	 (
a. Mantener el objetivo de 24:1 desde TK hasta 3º grado. Reducir la cantidad de alumnos por clase por debajo del límite 
legal
 a la mayor medida posible en todos los grados 
en todo el
 distrito.
b. Continuar
c. Continuar
d. Continuar
e. Continuar y mejorar
f. Continuar y tomar decisiones informadas
g. Continuar y perfeccionar para continuar la evaluación de todos los programas de intervención.
)	 (
Mantener el objetivo
 de 24:
1 en TK hasta 3er grado. 
Reducir
 
la cantidad de alumnos por clase
 por debajo del l
í
mite legal en la mayor medida posible en todos los grados en todo el distrito.
Proporcionar desarrollo profesional a directores y docentes para desarrollar una comprensión compartida y un lenguaje común de docencia y aprendizaje de alta calidad (enfatizado en base del modelo RtI).
Proporcionar desarrollo profesional y apoyo a directores y 
docentes
 para restablecer el aprendizaje profesional.
 
Comunidades para fortalecer una cultura de colaboración centrada en el aprendizaje y el aumento del rendimiento estudiantil.
)


 (
el aprendizaje y aumentar el aprovechamiento estudiantil.
Proporcionar tutoría y crecimiento profesional a los líderes en desarrollo para fomentar la experiencia educativa y liderazgo de acuerdo con una definición desarrollada de liderazgo LMSV.
Disponerles a los docentes de recursos del Distrito aprendizaje profesional, preparación y apoyo curricular específicamente enfocados para cumplir las necesidades de los alumnos que requieren apoyo adicional.
Disponer de docentes de apoyo al nivel de la escuela donde sea posible para aumentar el éxito de los alumnos no duplicados. Explorar un nuevo puesto en la escuela que proporcionaría la experiencia de liderazgo necesaria para aumentar la efectividad de la enseñanza y la intervención.
Revisar y evaluar los programas de intervención del distrito (prioridad en matemáticas), dirigiéndose a las poblaciones mejor atendidas por los programas, el impacto en el rendimiento estudiantil, las fortalezas y debilidades del programa y el costo/recursos en relación con el retorno de la inversión.
Continuar la reestructuración de Apoyo Pedagógico para fomentar mayor colaboración e integración en los servicios a sitios de aprendizaje profesional y preparación para apoyar a los alumnos no duplicados.
i. Proporcionar técnicos de recursos de aprendizaje bibliotecario (LLRT) en todos los sitios para garantizar que los alumnos tengan acceso a los libros y recursos de la biblioteca.
j. Proporcionar Director de Apoyo Pedagógico y apoyo secretarial para coordinar y monitorear los programas de intervención complementaria y 
académica para los alumnos en riesgo, incluyendo los aprendices de inglés.
)	 (
h.
 
Continuar y mejorar
i.
 
Continuar y mejorar
j.
 
Continuar y mejorar
k.
 
Continuar y mejorar
l.
 
Continuar y mejorar
)	 (
Proporcionar 
capacitación
 y crecimiento profesional a los líderes en desarrollo para fomentar la experiencia 
educativa
 y liderazgo de acuerdo con 
la
 definición desarrollada 
del
 liderazgo 
de 
LMSV.
Disponerles a los docentes de recursos del distrito/TOSA apoyo profesional, capacitación y apoyos curriculares específicamente enfocados para cumplir las necesidades de los alumnos que requieren apoyo adicional.
Brindar apoyo a los 
docentes
 a nivel del sitio donde sea posible para aumentar el éxito de los 
alumnos
 no duplicados.
Revisar y evaluar los programas de intervención del distrito (prioridad en matemáticas), dirigiéndose a las poblaciones mejor atendidas por los programas, el impacto en el rendimiento estudiantil, las fortalezas y debi
lidades del programa y el costo/
recursos en relación con el retorno de la inversión.
Continuar la reestructuración de Apoyo Pedagógico para fomentar mayor colaboración e integración en los servicios a sitios de aprendizaje profesional y preparación para apoyar a los alumnos no duplicados.
i.
 
Proporcionar técnicos de recursos de aprendizaje bibliotecario (LLRT) en todos los sitios para garantizar que los alumnos tengan acceso a los libros y recursos de la biblioteca.
j. 
La coordinación y el monitoreo de los programas de intervención complementaria y académica para alumnos en riesgo, incluyendo los aprendices de inglés, serán realizados por el personal de Apoyo Pedagógico.
k. Proporcionar 
medidas
 y 
servicios
 diferenciados para apoyar los programas específicos 
de la escuela
 y las necesidades, tales como 
contratación de personal
, materiales, suministros y servicios para alumnos no duplicados.
)


 (
k. 
Proveer medidas y servicios diferenciados para apoyar los programas de apoyo y necesidades específicas de las escuelas tal como contratación de empleados, materiales, suministros y servicios para los alumnos no duplicados
l. Disponer del programa de Extensión de Servicios Escolares (ESS) gratis a los alumnos más necesitados (niños de acogida/sin techo) para extender su día escolar y apoyar su progreso académico.
)		 (
l. 
Disponer del programa de Extensi
ó
n de Servicios Escolares (ESS) gratis a los alumnos m
á
s necesitados (ni
ñ
os de acogida/sin techo) para extender su d
í
a escolar y apoyar su progreso acad
é
mico.
)

Gastis Presupuestarios
Año	2017-18	2018-19	2019-20
Cantidad	$10,100,000	$10,258,000	$9,755,000
 (
Suplementario y Concentración
) (
Suplementario y Concentración
) (
Suplementario y Concentración
)Fondo
 (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
) (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
) (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
)Referencia Presupuestaria

Medida 4
 (
Para las Medidas/Servicios no incluidos como 
contribuyentes
 
en cumplir
 
el requisito de s
ervicios 
aumentados o m
ejorados:
)

Alumnos Servidos:
(Seleccionar de todos los alumnos con discapacidades o grupos estudiantiles específicos)

Ubicación(ciones):
(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
Alumnos con discapacidades
Grupos estudiantiles específicos:
 
Aprendices de inglés
)	 (
Todas las escuelas
)
O

 (
Para las Medidas/Servicios incluidos como contribuyentes en cumplir el requisito de servicios aumentados o mejorados:
)

Alumnos Servidos:
[Añadir selección de aprendices de inglés, jóvenes de acogida y/o bajos ingresos]

Ámbito de Servicios:
[Selección de toda LEA, escuela o limitado a grupo(s) estudiantil(es) no duplicado(s).]

Ubicación(ciones):
[Selección de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
[Añadir selección de alumnos s
ervidos aquí]
)	 (
[Añadir
 
selección de ámbito de servicios
 
aquí
]
)	 (
[Añadir selección de u
bicación(ciones) aquí]
)


Medidas/Servicios
Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2017-18


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2018-19


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2019-20


 (
M
edida modificad
)	 (
Medida modificad
a
)	 (
Medida sin cambio
)

2017-18 Medidas/Servicios	2018-19 Medidas/Servicios	2019-20 Medidas/Servicios

 (
Incluir a un docente de recursos del Distrito adicional para proveer aprendizaje profesional, instrucción y apoyos curriculares para abordar específicamente las necesidades de los aprendices de inglés con el énfasis en la integración de la enseñanza del desarrollo de inglés (ELD).
Programa piloto de iPad/T-Mobile que se enfoca en los aprendices de inglés en riesgo por largo plazo (LTELs) ofreciéndoles un iPad con  conectividad cargado con aplicaciones para acelerar el aprendizaje tanto en disciplinas lingüísticas en inglés como en matemáticas.
)	 (
Continuar evaluando y perfeccionando
Continuar el programa y evaluando, perfecionando
Continuar el programa y evaluando, perfecionando
)	 (
El docente de recursos del Distrito proporcionará aprendizaje profesional, capacitación y apoyos para abordar específicamente las necesidades de los aprendices de inglés, con énfasis en la enseñanza del desarrollo de inglés (ELD) integrada. Evaluar y perfeccionar.
Continuar con el programa iPad/T-Mobile que se enfoca en los aprendices de inglés de largo plazo en riesgo (LTEL) al proporcionarles un iPad con conectividad cargada de aplicaciones para acelerar el aprendizaje tanto en artes lingüísticas de inglés como en matemáticas. Evaluar y perfeccionar el programa.
)


 (
c
.
 
Pilotear clases de inglés en el verano para los recién llegados, 
“Breakthrough English” 
enfocadas en los aprendices de inglés que han estado en los Estados Unidos por menos de un año.
)		 (
c.
 
Continuar las
 clases de inglés en el verano 
de
 
“Breakthrough English” 
enfocadas en los aprendices de inglés que han estado en los Estados Unidos por menos de un año.
 Evaluar y perfeccionar el programa.
)

Gastos Presupuestarios
Año	2017-18	2018-19	2019-20
Cantidad	$167,000	$133,901	$184,200
 (
Título
 
III
) (
Título
 
III
) (
Título
 
III
)Fondo
 (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
) (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
) (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
)Referencia Presupuestaria





Medida 5
 (
Para las Medidas/Servicios no incluidos como 
contribuyentes en cumplir del requisito de s
ervicios 
aumentados o m
ejorados:
)

Alumnos Servidos:
(Seleccionar de todos los alumnos con discapacidades o grupos estudiantiles específicos)
Ubicación(ciones):

(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
Alumnos con discapacidades
)	 (
Todas las escuelas
)
O

 (
Para las Medidas/Servicios incluidos como contribuyentes en cumplir del requisito de servicios aumentados o mejorados:
)

Alumnos Servidos:
[Añadir selección de aprendices de inglés, jóvenes de acogida y/o bajos ingresos]

Ámbito de Servicios:
[Selección de toda LEA, escuela o limitado a grupo(s) estudiantil(es) no duplicados]

Ubicación(ciones):
[Selección de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
[Añadir selección de Alumnos Servidos aquí]
)	 (
[Añadir selección de Ámbito de Servicio aquí]
)	 (
[Añadir selección de Ubicación(ciones) aquí]
)


Medidas/Servicios
Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2017-18


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2018-19


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2019-20


 (
Medida modificada
)	 (
Medida sin cambio
)	 (
Medida modificada
)

2017-18 Mididas/Servicios	2018-19 Medidas/Servicios	2019-20 Medidas/Servicios

 (
Plena implementación del modelo de servicio colaborador de educación especial conocido como Enseñanza Académica Especializada 
(Specialized Academic Instruction 
o SAI) para disponer
 de
 una serie de servicios a los alumnos con necesidades especiales.
Proveer 
aprendizaje
 profesional, 
capacitación
 y 
demostración
 para apoyar la implementación exitosa en todas las escuelas.
)	 (
Cont
inuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
)	 (
Continuar la
 
implementación del modelo de servicio colaborador de educación especial conocido como Enseñanza Académica Especializada 
(Specialized Academic Instruction 
o SAI) para disponer
 de
 una serie de servicios a los alumnos con necesidades especiales.
Proporcionar aprendizaje profesional, 
capacitación
 y 
demostración
 para apoyar la implementación exitosa del modelo SAI en todas las escuelas.
Seguir
 ofreciendo un 
salón de clase
 "puente" para cerrar la brecha 
de
 los 
alumnos
 que requieren servicios más intensivos que los ofrecidos anteriormente 
por medio
 del modelo de entrega SAI. 
Los salones de clases
 ofrecerán apoyo adicional para fomentar la independencia de los 
alumnos
 moderadamente afectados por discapacidades.
)

Gastos Presupuestarios
Año	2017-18	2018-19	2019-20
Cantidad	$22,800,000	$26,227,713	$28,000,000
 (
Educación Especial
) (
Educación Especial
) (
Educación Especial
)Fondo
 (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
) (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
) (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
)Referencia Presupuestaria

Objetivos, Medidas y Servicios
Detalles de Planificación Estratégica y Rendimiento de Cuentas
 (
X
 
Objetivo sin cambio
)
(Seleccionar si es Objetivo Nuevo, Objetivo Modificado, o No Hay Cambios)


Objetivo 2

 (
Disposiciones estudiantiles
Todo alumnos estará equipado
 con las habilidades y la disposición necesarias para tener éxito en la escuela 
preparatoria
, la vida y
 en
 el lugar de trabajo.
)

Prioridades Estatales y/o Locales Dirigidas por este Objetivo:
Prioridades Estatales:	Prioridad 5: Participación estudiantil (Participación)
				Prioridad 6: Clima escolar (Participación)
Prioridades Locales:

Necesidad Identificada:
 (
Este objetivo es el resultado de nuestra fuerte creencia en el desarrollo del niño "entero" además de la excelencia académica (Objetivo 1). Aunque salimos de la Asistencia Diferenciada (uno de sólo tres distritos que lo hicieron), nuestros datos de suspensión (estado “Anaranjado”) siguen llevándonos a enfocarnos en soluciones sistémicas que apoyarán a nuestros alumnos y nuestras escuelas.
)

Resultados Mensurables Anuales Esperados
Métricas/Indicadores	Base de Referencia	2017-18	2018-19	2019-20

 (
2.A.
 
Las tasas de asistencia escolar, incluyendo todos los grupos estudiantiles, alcanzarán una tasa de asistencia de 97% ó mejor, aumentando un .05% por año.
)	 (
Porcentaje promedio de asistencia diaria
 (ADA)
 2016-17
= 95.
19%
2016-17
 
(
a partir de abril
)
 
el 
porcentaje de alumnos
 
con absentismo habitual
 = 7.0% (
corrección
: 
descubrimos que
 7% 
son datos incorrectos y fueron reconciliados a
 12.6%)
)	 (
ADA
 
-
 95.69%
(
Datos actuales para el
 
2016-17
 
era
 
95.05%)
6% (corrección: descubrimos que nuestra 
base referencial
 original para el absentismo 
habitual de
 7% en 2016-2017 
estaba
 incorre
cta y debería haber sido 12.
6%.
 
)	 (
ADA
 95.15%
Absentismo habitual
10.6
 %
)	 (
ADA
 95.20%
Absentismo habitual
 
9.6%
)

 (
El porcentaje de 
alumnos
 con absentismo 
habitual
 disminuirá 
por
 1% cada año.
) (
2
.B.
 
Mediremos el clima escolar positivo donde los alumnos se sientan seguros en función de los datos recopilados de la encuesta de niños sanos 
(California Healthy Kids)
, o similar, durante los años que los niños no son evaluados. Nuestro objetivo es aumentar 3% cada año.
) (
2.C.
 
El número de alumnos que son suspendidos disminuirá para lograr el estado “Verde” según lo medido en el Tablero de Información Escolar de California 
(Dashboard).
) (
2
.D.
 
Disminuirá el número de alumnos expulsados.
) (
2.E.
 
Lograremos una tasa de abandono 
de estudios
 de 0%
 en escuela secundaria
.
)Métricas/Indicadores	Base de Referencia	2017-18	2018-19	2019-20

 (
El 75% de los 
alumnos
 se sienten seguros (o muy seguros) en la escuela (17% eligió la respue
sta "ni seguro ni inseguro"); só
lo el 8% describió sentirse inseguro, según los datos recopilados durante la encuesta más reciente de 
California Healthy Kids.
2014-15 
la tasa de 
suspensión es 3,8%.
Los datos 
del 
Dashboard 
indican 
el estado “Amarillo”
 donde la tasa de suspensión se considera alta pero ha disminuido 
considerablemente
.
2014-15 y
 
2015-16 la tasa de expulsión actualmente es 
0%.
2016-17 
tasa de abandono de estudios en escuela secundaria
 
=
 
.06%
)	 (
Como resultado de esto, nuestro resultado mensurable esperado debería ser 11.6%.)
78%
 
se sienten seguros
 
(
o muy seguros
)
Tasa de suspensión
 
=
 
4.2%
 
(2016-17).
 
Esta 
representa un aumento de 0.
4% según los datos del 
Dashboard
 (otoño de 2017) y se muestra como 
el estado “Anaranjado”
La tasa de expulsión es
 
0%
 
(2016-17)
Tasa de abandono de estudios en la escuela secundaria
 
=
 
0.0%
)	 (
81%
 
se sienten seguros
 
(
o muy seguros
)
Tasa de suspensión
 
=
 
3.0%
Mantener el punto referencial
Tasa deseada de abandono de estudios de escuela secundaria 
=
 
0.0%
)	 (
84%
 
se sienten seguros
 
(
o muy seguros
)
Tasa de suspensión
 
=
 
2.7%
Tasa de expulsión 0%
Tasa deseada de abandono de estudios de escuela secundaria 
=
 
0.0%
)

 (
Página
 
70
 
de
 
120
)
Medidas/Servicios Planeados


Medida 1
 (
Para las Medidas/Servicios no incluidos como 
contribuyentes
 
en cumplir
 
el requisito de s
ervicios 
aumentados o m
ejorados:
)

 (
Página
 
79
 
de
 
120
)
Alumnos Servidos:
(Seleccionar de todos los alumnos con discapacidades o grupos de alumnos específicos)

Ubicación(ciones):
(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
[Añadir selección de alumnos s
ervidos aquí]
)	 (
[Añadir 
selección de u
bicación(ciones) aquí]
)
O

 (
Para las Medidas/Servicios incluidos como 
contribuyentes
 
en cumplir
 
el requisito de s
ervicios 
aumentados o m
ejorados
)

Alumnos Servidos:
(Seleccionar de los aprendices de inglés, jóvenes sin techo y/o bajos ingresos)

Ámbito de Servicios:
(Seleccionar de toda LEA, escuela o grupo(s) estudiantil(es) limitado(s)s a no duplicado(s))

Ubicación(ciones):
(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
Aprendices de inglés
Jóvenes de acogida (
Fóster
)
Bajos ingresos
)	 (
Todos el Distrito (LEA)
)	 (
Todas las escuelas
)


Medidas/Servicios
Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2017-18


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2018-19


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2019-20


 (
Medida modificada
)	 (
Medida modificada
)	 (
Medida sin cambio
)

2017-18 Medidas/Servicios	2018-19 Medidas/Servicios	2019-20 Medidas/Servicios

 (
a. El distrito mantendrá un enfoque regular en las tasas de asistencia en todas las escuelas. A medida que los patrones de asistencia de los alumnos se vuelvan preocupantes, el Equipo de Asistencia (Consejero de Distrito, Oficial de Libertad Condicional del Distrito, Facilitador de Servicios Comunitarios) se envolverá con la familia y el equipo en la escuela para resolver las situaciones problemáticas que están causando las ausencias.
)	 (
Continuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
)	 (
a. El distrito mantendrá un enfoque regular en las tasas de asistencia en todas las escuelas. A medida que los patrones de asistencia de los alumnos se vuelvan preocupantes, el Equipo de Asistencia (Consejero de Distrito, Oficial de Libertad Condicional del Distrito, Facilitador de Servicios Comunitarios) se envolverá con la familia y el equipo en la escuela para resolver las situaciones problemáticas que están causando las ausencias.
)


 (
Las escuelas continuarán desarrollando climas escolares que acepten las necesidades individuales, las diferencias y la diversidad; creando entornos escolares que generen un sentimiento de pertenecer y seguridad para todo alumno. El personal permanecerá en
focado en las prácticas restaurativas e
 informado sobre el trauma y
;
 tendrá la base de intervenciones y apoyos para el comportamiento positivo disponibles para apoyar a los alumnos cuando los comportamientos se vuelvan preocupantes será fundamental para el éxito de este objetivo.
Disponer de
 oportuni
dades de desarrollo profesional/
aprendizaje en las áreas de 
las 
práctica
s
 restaurativa
s
 y 
la 
atención informada 
basada en el
 trauma a las escuelas y grupos de personal para impactar proactivamente las tasas de suspensión al capacitar a los 
docentes
 de
 los
 
salones de clases
 con 
las 
estrategias proactivas y, por lo tanto, reducir las referencias disciplinarias en la oficina.
El Equipo CARE del Distrito continuará 
abordando las inquietudes/
problemas de los 
alumnos
 y las familias en crisis a medida que surjan durante el año.
El Equipo CARE 
está compuesto de
:
Consejero(s) del Distrito
Oficial de Libertad Condicional del Distrito
Especialista de Conducta del Distrito
Facilitador de Servicios Comunitarios
El Distrito tendrá un Equipo de Respuesta
 de Intervención y Apoyos para el Comportamiento Positivo
 
(PBIS
) que responderá a 
los problemas
 de comportamiento a medida que surjan. Los miembros de este equipo 
irán
 
a las escuelas a lo largo del Distrito cuando sea necesario para abordar las inquietudes específicas de manera proactiva (para apoyar a las escuelas/docentes llevando las prácticas restaurativas y las prácticas de la atención informada sobre el trauma en los 
)	 (
f.
 
Continuar y 
perfeccionar
 el servicio con un cambio de 
puesto
 de director a coordinador
.
)	 (
Las escuelas continuarán desarrollando climas escolares que acepten las necesidades individuales, las diferencias y la diversidad; creando entornos escolares que generen un sentimiento de pertenecer y seguridad para todo alumno. El personal permanecerá enfocado en las prácticas restaurativas e informado sobre el trauma y; tendrá la base de intervenciones y apoyos para el comportamiento positivo disponibles para apoyar a los alumnos cuando los comportamientos se vuelvan preocupantes será fundamental para el éxito de este objetivo.
Disponer de oportunidades de desarrollo profesional/aprendizaje en las áreas de las prácticas restaurativas y la atención informada basada en el trauma a las escuelas y grupos de personal para impactar proactivamente las tasas de suspensión al capacitar a los docentes de los salones de clases con las estrategias proactivas y, por lo tanto, reducir las referencias disciplinarias en la oficina.
El Equipo CARE del Distrito continuará abordando las inquietudes/problemas de los alumnos y las familias en crisis a medida que surjan durante el año.
El Equipo CARE 
está compuesto de
:
Consejero(s) del Distrito
Oficial de Libertad Condicional del Distrito
Especialista de Conducta del Distrito
Facilitador de Servicios Comunitarios
El Distrito tendrá un Equipo de Respuesta de Intervención y Apoyos para el Comportamiento Positivo (PBIS) que responderá a los problemas de comportamiento a medida que surjan. Los miembros de este equipo irán a las escuelas a lo largo del Distrito cuando sea necesario para abordar las inquietudes específicas de manera proactiva (para apoyar a las escuelas/docentes llevando las prácticas restaurativas y las prácticas de la atención informada sobre el trauma en los
)


 (
salones de clases y la respuesta disciplinaria a los comportamientos).
El Equipo de Respuesta de PBIS
 
estará compuesto de:
Consejero(s) del Distrito
Psicólogo Pedagógico del Distrito
Especialista de Comportamiento del Distrito 
(el enfoque es únicamente en los alumnos de educación general y salones de clases)
Analista de Comportamiento del Distrito
 
(
el enfoque principalmente será en los alumnos con un IEP)
Asistentes de Apoyo de Comportamiento del Distrito
 
(
nivel paraprofesional
)
f.
 
Disponer de la
 Director
a
 de Servicios Estudiantiles y apoyo 
secretarial
 para 
brindar
 y coordinar servicios a 
las escuelas
, 
los alumnos
 y familias para promover el bienestar socioemocional de los 
alumnos
 y los climas escolares positivos.
)		 (
salones de clases y la respuesta disciplinaria a los comportamientos).
El Equipo de Respuesta de PBIS estará compuesto de:
Consejero(s) del Distrito
Psicólogo Pedagógico del Distrito
Especialista de Comportamiento del Distrito (el enfoque es únicamente en los alumnos de educación general y salones de clases)
Analista de Comportamiento del Distrito (el enfoque principalmente será en los alumnos con un IEP)
Asistentes de Apoyo de Comportamiento del Distrito (nivel paraprofesional)
f.
 
Continuar y 
precisar
 el puesto de Coordinador de Servicios Estudiantiles y apoyo 
secretarial
 para proporcionar y coordinar servicios 
a las escuelas
, 
alumnos
 y familias para promover el bienestar socioemocional de los 
alumnos
 y el clima escolar positivo.
)

Gastos Presupuestarios

Año	2017-18	2018-19	2019-20
Cantidad	$1,370,000	$1,570,000	$1,670,000
 (
Suplementario y Concentración
) (
Suplementario y Concentración
) (
Suplementario y Concentración
)Fondo
 (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
) (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
) (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
)Referencia Presupuestaria







Medida 2
 (
Para las Medidas/Servicios no incluidos como 
contribuyentes en cumplir el requisito de s
ervicios 
aumentados o m
ejorados:
)

Alumnos Servidos:
(Seleccionar de todos los alumnos con discapacidades o grupos estudiantiles específicos)

Ubicación(ciones):
(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
[Añadir selección de alumnos s
ervidos aquí]
)	 (
[Añadir selección de u
bicación(ciones) aquí]
)
O

 (
Para las Medidas/Servicios incluidos como 
contribuyentes en cumplir el requisito de s
ervicios 
aumentados o m
ejorados:
)

Alumnos Servidos:
(Añadir selección de aprendices de inglés, jóvenes de acogida y/o bajos ingresos)

Ámbito de Servicios:
(Seleccionar de toda LEA, escuela o grupo(s) estudiantil(es) limitado(s)s a no duplicado(s))

Ubicación(ciones):
(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
Aprendices de inglés
 
X
Jóvenes de acogida 
X
Bajos ingresos
)	 (
Toda la escuela
)	 (
Escuelas específicas:
 
STEAM,
 
SVA,
 
LMAAC,
 
Kempton
 
Literacy
 
Academy,
 
Quest
)


Medidas/Servicios
Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2017-18


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2018-19


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2019-20


 (
Medida modificada
)	 (
Medida sin cambio
)	 (
Medida modificada
)

2017-18 Medidas/Servicios	2018-19 Medidas/Servicios	2019-20 Medidas/Servicios


 (
El Distrito
 mantendrá apoyo inicial y continuo para las escuelas especializadas, incluyendo 
STEAM
 
Academy
 
@
 
La
 
Presa,
 
Spring
 
Valley
 
Academy,
 
La 
Mesa
 
Arts
 
Academy,
 
Quest
 
Academy
 
Community
 
Day,
 
and
 
Kempton
 Literacy
 Academy.
)	 (
Continuar y perfeccionar
)	 (
El Distrito
 mantendrá apoyo inicial y continuo para las escuelas especializadas, incluyendo
 STEAM
 
Academy
 
@
 La
 Presa,
 
Spring
 
Valley
 
Academy,
 
La
 
Mesa
 
Arts
 
Academy,
 
Quest
 
Academy
 Community Day,
 
and
 Kempton
 
Literacy 
Academy.
 
Este apoyo incluirá personal especializado (p. ej., Coordinador de Bachillerato Internacional, Consejero), más colaboración, y desarrollo profesional objetivo.
)

Gastos Presupuestarios
Año	2017-18	2018-19	2019-20
Cantidad	$5,710,000	$4,230,000	$3,900,000
 (
Supplemental
 
and
 
Concentration
) (
Supplemental
 
and
 
Concentration
) (
Supplemental
 
and
 
Concentration
)Fondo
 (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
) (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
) (
Salarios de personal 
certificado
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Materiales
Servicios
)Referencia Presupuestaria

Objetivos, Medidas y Servicios
Detalles de Planificación Estratégica y Rendimiento de Cuentas
 (
X
 
Objetivo sin cambio
)
(Seleccionar si es Objetivo Nuevo, Objetivo Modificado, o No Hay Cambios)


Objetivo 3

 (
Participación Parental/Comunidad
Envolveremos totalmente a nuestros padres, comunidad y personal en la educación de nuestros alumnos.
)

Prioridades Estatales y/o Locales Dirigidas por este Objetivo::
Prioridades Estatales:	Prioridad 3: Participación parental (Participación)
				Prioridad 6: Clima escolar (Participación)
Prioridades Locales:

Necesidad Identificada:
 (
La participación de nuestra
s 
partes interesadas
 es valorada y 
fundamental
 para el éxito del Distrito. Aunque hemos aumentado 
considerablemente
 nuestro alcance a los padres y otras partes interesadas 
por medio
 de 
las conversaciones
 
con
 café, grupos focales y conexiones de redes sociales, aún nos gustaría fortalecer estas asociaciones. Nuestras necesidades identificadas para el próximo 
año, como se indica en nuestra e
ncuesta anual para padres, están fortaleciendo la calidad y aumentando el número de talleres y capacitaciones para padres sobre cómo apoyar al niño 
de
 edad escolar, aumentando la asistencia a 
las 
reuniones y eventos patrocinados por la escuela, y 
captar con precisión
 la participación en actividades de voluntariado, medida por el número de voluntarios de la escuela. Sabemos que podemos mejorar en estas áreas con los padres y otras partes interesadas.
)

Expected Annual Measurable Outcomes
Metrics/Indicators	Base de Referencia	2017-18	2018-19	2019-20

 (
3.A.
 
Todas las escuelas del Distrito aumentarán el número de horas 
de voluntariado
 por 3%, como será medido por los registros de la escuela.
)	 (
Los datos de 
Ident-a-kid 
(identificar a un niño) indican 100,108 horas de voluntariado.
)	 (
Aumento de 3% en horas de voluntariado
Mayo 2018 = 82,308 por Ident-a-kid
)	 (
Aumento de 3% en horas de voluntariado
Febrero 
2019 
=
66,174
 
por
 Ident-a-kid
 
Junio
 
2019
 =
 
será determinado por
 
Ident-a-kid
)	 (
Aumentos de voluntariado de 3%
)

 (
3.B.
 
La satisfacción del empleado aumentará, como será medido por una encuesta de satisfacción de
l
 empleado.
) (
3.C.
 
La satisfacción del cliente externo mostrará un aumento 
como es 
medido por 
la encuesta
 de satisfacción del cliente.
) (
3.D.
 
El Distrito asegurará que 100% de las escuelas tenga acceso y utilice múltiples métodos de comunicación para promover la participación parental en las actividades de la escuela, incluyendo los padres de alumnos no duplicados e individuos con necesidades especiales.
)Métricas/Indicadores	Base de Referencia	2017-18	2018-19	2019-20

 (
Los datos de la base de referencia
 
serán determinados al generar y administrar una evaluación.
Encuesta de satisfacción del padre
Bienvenidos y respetados: Los padres se sienten bienvenidos y respetados en el salón de clase de su hijo(a) y la escuela.
Seguridad
Satisfechos con la seguridad en la escuela
Reportan que el niño se siente seguro
Están de acuerdo que la escuela activamente apoyo la prevención contra la intimidación/acoso 
(bullying)
Comunicación
Satisfechos con la comunicación de la escuela
Satisfechos con la comunicación docente sobre las expectativas y el progreso estudiantil
Académica: La escuela cumple con las necesidades académicas sus niños
Educación y participación parental
Satisfechos con el nivel de compromiso y participación relacionados a las decisiones sobre la educación de sus hijos
Regularmente asisten a las juntas patrocinadas por la escuela
Encuentran que los talleres de capacitación son útiles
100% de las escuelas utilizan múltiples métodos de comunicación (volantes, llamadas telefónicas en vivo/automatizadas, sito web) para promover la participación parental.
)	 (
Aumento de 3% en la satisfacción del empleado
Aumento de porcentajes en cada categor
í
a
Mantener
)	 (
Aumento de 3% en la satisfacción del empleado
Aumento de porcentajes en cada categoría
Mantener
)	 (
Aumento de 3% en la satisfacción del empleado
Aumento de porcentajes en cada categoría
El Distrito asegurará que 100% de las escuelas tenga acceso y utilice múltiples métodos de comunicación para promover la participación parental en las actividades de la escuela, incluyendo los padres de alumnos no duplicados e individuos con necesidades especiales.
)

Métricas/Indicadores	Base de Referencia	2017-18	2018-19	2019-20

 (
3.
 
E.
 
100% de las escuelas serán representadas en el Comité Asesor Distrital en el cual los padres aportan para hacer las decisiones que afectan al Distrito y a las escuelas en las juntas que se llevan a cabo durante el año.
)	 (
100% de las escuelas fueron representadas en el Comité Asesor Distrital en el ciclo escolar 2017-18
)	 (
Mantener
)	 (
Mantener
)	 (
100% de las escuelas serán representadas en el Comité Asesor Distrital en el cual los padres aportan para hacer las decisiones que afectan al Distrito y a las escuelas en las juntas que se llevan a cabo durante el año.
)
Medidas/Servicios Planeados


Medida 1
 (
Para las Medidas/Servicios no incluidos como 
contribuyentes
 
en cumplir el requisito de s
ervicios 
aumentados o m
ejorados:
)

Alumnos Servidos:
(Seleccionar de todos los alumnos con discapacidades o grupos estudiantiles específicos)

Ubicación(ciones):
(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
[Añadir selección de alumnos servidos aquí]
)	 (
[Añadir selección de ubicación(ciones) aquí]
)
O

 (
Para las Medidas/Servicios incluidos como 
contribuyentes en cumplir
 
el requisito de s
ervicios 
aumentados o m
ejorados
)

Alumnos Servidos:
(Seleccionar de los aprendices de inglés, jóvenes sin techo y/o bajos ingresos)

Ámbito de Servicios:
(Seleccionar de toda LEA, escuela o grupo(s) estudiantil(es) limitados a no duplicados)

Ubicación(ciones):
(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
Aprendices de inglés
Jóvenes de acogida (Fóster)
Bajos ingresos
)	 (
Todo el Distrito (LEA)
 
denes)osumplirci
ó
n(ciones) aqu
í
] comunidad y personal en la educaci
ó
n de nuestros alumnos.activa (para apoyar a los do
)	 (
Todas las escuelas
)


Medidas/Servicios
Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2017-18


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2018-19


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2019-20


 (
M
edida modificada
)	 (
Medida modificada
)	 (
Medida modificada
)

2017-18 Medidas/Servicios	2018-19 Medidas/Servicios	2019-20 Medidas/Servicios

 (
Generar un plan de servicio al cliente que incluya capacitación y continua retroalimentación.
Generar una encuesta para el cliente, un cuestionario y un grupo de enfoque para acceder la satisfacción del cliente.
Aumentar la frecuencia, la calidad y la efectividad de los talleres para padres diseñados especialmente para ayudar a los padres en apoyar el aprendizaje de sus niños (p. ejem., Destrezas fundamentales; apoyar a los padres con el currículo fundamental; nivel de grado/materia específica.) Continuar comprometiendo a los padres y a la comunidad en las oportunidades para participar en la educación de sus hijos (p. ejem., la noche de regreso a clases, recepción general, juntas de comités, la PTA, conferencias de padres, talleres para padres, asambleas de reconocimiento estudiantil, cena de padres voluntarios, celebraciones sobre libres de drogas y más)
.
Intérpretes y traducciones: Disponer de intérpretes en todos los talleres de los padres y conferencias
 (según se requiera)
. Disponer de traducción de la comunicación entre la escuela y el hogar en varios idiomas.
Utilizar los sistemas de información para los padres (p. ejem., el sistema 
BlackBoard Connect
), hojas informativas mensuales, sitios web actualizados, cartas y folletos para aumentar la comunicación entre el hogar y la escuela
.
)	 (
Continuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
Contratar y utilizar 
la
 Director
a Ejecutiva de 
Innovación y Compromiso para aumentar la participación, comunicación, reconocimiento, y colaboración con los alumnos, el personal y la comunidad.
)	 (
Continuar y perfeccionar el plan de servicios al cliente que incluya capacitación y continua retroalimentación.
Continue and
 refine
 
customer
 
survey,
 
questionnaire, and
 a
 
focus
 group
 to
 
access
 customer
 
satisfaction.
c.
Aumentar la frecuencia, la calidad y la efectividad de los talleres para padres diseñados especialmente para ayudar a los padres en apoyar el aprendizaje de sus niños (p. ejem., Destrezas fundamentales; apoyar a los padres con el currículo fundamental; nivel de grado/materia específica.) Continuar comprometiendo a los padres y a la comunidad en las oportunidades para participar en la educación de sus hijos (p. ejem., la noche de regreso a clases, recepción general, juntas de comités, la PTA, conferencias de padres, talleres para padres, asambleas de reconocimiento estudiantil, cena de padres voluntarios, celebraciones sobre libres de drogas y más).
d.
Intérpretes y traducciones: Disponer de intérpretes en todos los talleres de los padres y conferencias (según se requiera). Disponer de traducción de la comunicación entre la escuela y el hogar en varios idiomas.
e.
Utilizar los sistemas de informaci
ó
n para los padres (p. ejem., el sistema BlackBoard Connect), hojas informativas mensuales, sitios web actualizados, cartas y folletos para aumentar la comunicaci
ó
n entre el hogar y la escuela
.
)


 (
Proporcionar todos los recursos necesarios en los talleres de padres incluyendo: materiales impresos, currículo, oradores y cuidado de niños.
Seguir disponiendo de clases de inglés para adultos a los padres de aprendices de inglés.
Desarrollar y aumentar las asociaciones con negocios en todas las escuelas.
i.
 Asociarse con SDCOE en el trabajo de Evaluación y Efectividad de Educadores para perfeccionar las evaluaciones docentes.
)		 (
Proporcionar todos los recursos necesarios en los talleres de padres incluyendo: materiales impresos, currículo, oradores y cuidado de niños.
Continue
 
to
 provide
 
Adult
 
ESL
 
classes
 
to
 
parents
 
of
 
English
 
learners.
Desarrollar y aumentar las asociaciones con negocios en todas las escuelas.
i.
 Partner
 with
 SDCOE
 in
 the
 
Educators
 
Effectiveness
 
and Evaluation work 
to
 
redefine
 
teacher
 evaluations.
j.
 
Asociarse con SDCOE en el trabajo de Evaluación y Efectividad de Educadores para perfeccionar las evaluaciones docentes.
)

Gastos Presupuestarios
Año	2017-18	2018-19	2019-20
Cantidad	$140,000	$199,298	$357,600
 (
Suplementario
 
y Concentración
) (
Suplementario y Concentración
) (
Suplementario y Concentración
)Fondo
 (
Salarios de personal clasificado 
Beneficios
Materiales 
Servicios
) (
Salarios de personal clasificado 
Beneficios
Materiales 
Servicios
) (
Salarios de personal clasificado 
Beneficios
Materiales 
Servicios
)Referencia Presupuestaria

 (
Página
 
80
 
de
 
120
)
Objetivos, Medidas y Servicios
Detalles de Planificación Estratégica y Rendimiento de Cuentas
 (
X
 
Objetivo sin cambio
)
(Seleccionar si es Objetivo Nuevo, Objetivo Modificado, o No Hay Cambios)


Objetivo 4

 (
Ámbitos de aprendizaje
Garantizaremos tener ámbitos seguros que apoyan el aprendizaje estudiantil. 
)

[bookmark: State_and/or_Local_Priorities_addressed_]Prioridades Estatales y/o Locales Dirigidas por este Objetivo: Prioridades Estatales:	Prioridad 1: Básico (Condiciones de aprendizaje) 
Prioridades Locales:

[bookmark: Identified_Need:]Necesidad Identificada:
 (
Es importante para la comunidad de LMSV que se disponga de un ámbito que permita a los alumnos aprender lo mejor posible. Se identificó una necesidad relacionada con la actualización y mejora de nuestras instalaciones escolares a través de nuestras reuniones de partes interesadas y nuestra encuesta anual de padres. Garantizaremos que nuestras instalaciones escolares y del distrito se mantengan y sean ámbitos seguros de trabajo y aprendizaje.
)

Resultados Mensurables Anuales Esperados
Métricas/Indicadores	Base de Referencia	2017-18	2018-19	2019-20

 (
1.A.
 
Disponer 100% de docentes acreditados y apropiadamente asignados; garantizar que los alumnos tengan 100% de acceso a los materiales educativos alineados con los estándares
.
)	 (
100% de docentes acreditados y apropiadamente asignados; los alumnos tienen 100% de acceso a los materiales educativos alineados con los estándares.
)	 (
Mantener la base de referencia
)	 (
Mantener la base de referencia
)	 (
Disponer 100% de docentes acreditados y apropiadamente asignados; garantizar que los alumnos tengan 100% de acceso a los materiales educativos alineados con los estándares.
)

 (
Página
 
89
 
de
 
120
)
 (
4.A.
 
Todas las escuelas recibirán 
una calificación
 global de “Buen” o mejor en el Informe de Rendimiento de Cuentas (SARC) del 2017-18 respecto al estado de las instalaciones de las escuelas.
)Métricas/Indicadores	Base de Referencia	2017-18	2018-19	2019-20

 (
Objetivo de dispositivos por alumno
7º - 8º 
ELA, Matemáticas, Historia, Ciencias, SAI
1:1
3º - 6º
N/A
1:1
K – 2º
N/A
1:4
) (
Todas las escuelas recibieron el puntaje global “Buen” o mejor en el Informe de Rendimiento de Cuentas (SARC) del 2016-17 respecto al estado de las instalaciones de las escuelas.
Porcentaje de salones de clases que cumplen los estándares de tecnología del Distrito = K-6º: 52%, 7º -8º: 52%; Proyección de sistemas: 53%
La tasa de participación del año escolar 2016-2017 fue 76.5%
)	 (
Mantener la base de referencia
Porcentaje de salones de clases que cumplen los estándares de tecnología del Distrito = K-6º: 64%; 7º - 8º: 62%; Proyección de sistemas: 68%
Mantener la base de referencia
La tasa de participación del el año escolar
 2017-18 
fue 
75.4%.
)	 (
Mantener la base de referencia
Porcentaje de salones de clases que cumplen los estándares de tecnología del Distrito = K-6º: 74%; 7º - 8º: 72%; Proyección de sistemas: 78%
Mantener la base de referencia
)	 (
Todas las escuelas reciben una calificación de "Bu
en" o mejor respecto al e
stado general de buen estado de l
as instalaciones escolares en el i
nforme
 actual
 de 
Rendimiento de Cuentas 
(SARC).
Porcentaje de salones de clases que cumplen los estándares de tecnología del Distrito =
 
K-6º:
 
Mantener por lo menos
 
90%;
 
7º - -8º:
 
90%
Proyección de sistemas:
 
90%
La tasa anual de participación de alumnos que son elegibles para el programa de alimentos gratis/con descuento será 75% ó mayor.
)
[bookmark: Planned_Actions_/_Services] (
4.C.
 
La tasa
 anual de los alumnos que participan en el programa de alimentos gratis/con descuento será 75% ó mayor.
)Medidas/Servicios Planeados


Medida 1
 (
Para las Medidas/Servicios no incluidos como 
contribuyents
 
en cumplir el requisito de s
ervicios 
aumentados o m
ejorados:
)

Alumnos Servidos:
(Seleccionar de todos los alumnos con discapacidades o grupos estudiantiles específicos)

Ubicación(ciones):
(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)

 (
4.B.
 
El porcentaje de salones de clases que cumplirán los estándares de tecnología del Distrito aumentará por 10%, como será medido por los datos escolares y reportados en el Plan de Tecnología del Distrito.
)
 (
Todos
)	 (
Todas las escuelas
)

O

 (
Para las Medidas/Servicios incluidos como 
contribuyentes
 
en cumplir el requisito de s
ervicios 
aumentados o m
ejorados
)

Alumnos Servidos:
(Seleccionar de aprendices de inglés, jóvenes sin techo y/o bajos ingresos)

Ámbito de Servicios:
(Seleccionar de toda LEA, escuela o grupo(s) estudiantil(es) limitado(s) a no duplicado(s))

Ubicación(ciones):
(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
[Añadir selección de alumnos servidos aquí]
)	 (
[Añadir selección de ámbito de servicio aquí]
)	 (
[Añadir selección de ubicación(ciones) aquí]
)


Medidas/Servicios
Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2017-18


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2018-19


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2019-20


 (
Medida
 modificada
)	 (
Medida modificada
)	 (
Medida sin cambio
)

2017-18 Medidas/Servicios	2018-19 Medidas/Servicios	2019-20 Medidas/Servicios

 (
A los alumnos se les dispondrá de instalaciones escolares seguras, limpias y bien mantenidas.
A los alumnos se les dispondr
á
 del programa de desayuno y almuerzo bien balanceado y nutritivo.
)	 (
Seguir y perfeccionar – incluir una evaluación de las necesidades de seguridad y protección en todo el distrito y desarrollar un plan para hacer mejoras inmediatas y a largo plazo.
Continuar y perfeccionar
)	 (
A los alumnos se les dispondrá de instalaciones escolares seguras, limpias y bien mantenidas. Continuar y perfeccionar: incluir una evaluación de las necesidades de seguridad en todo el distrito y 
generar
 un plan para realizar mej
oras inmediatas y a largo plazo.
A los alumnos se les dispondrá de un programa de desayuno y almuerzo nutritivo y bien balanceado.
)

Gastos Presupuestarios


	Año
	2017-18
	2018-19
	2019-20

	Cantidad
	$5,000,000
	$5,200,000
	$5,475,000

	Fondo
	Base
	Base
	Base

	Presupuesto Referencial
	
	
	








 (
Cafeterí
a
 (
fondo
 13)
) (
Cafeterí
a
 (
fondo
 13)
) (
Cafetería
 (fondo
 13)
) (
Salarios de personal clasificado 
Beneficios
Material
e
s 
Servicios
) (
Salarios de personal clasificado 
Beneficios
Material
e
s 
Servicios
) (
Salarios de personal clasificado 
Beneficios
Material
e
s 
Servicios
) (
Salarios de personal clasificado 
Beneficios
Material
e
s 
Servicios
$6,200,000
) (
Salarios de personal clasificado 
Beneficios
Material
e
s 
Servicios
$6,577,000
) (
Salarios de personal clasificado 
Beneficios
Material
e
s 
Servicios
$6,430,000
)Cantidad Fondo
Presupuesto Referencial






Medida 2
 (
Para las Medidas/Servicios no incluidos como contribuyents en cumplir el requisito de servicios aumentados o mejorados:
)

Alumnos Servidos:
(Seleccionar de todos los alumnos con discapacidades o grupos estudiantiles específicos)

Ubicación(ciones):
(Seleccionar de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
[Añadir selección de alumnos servidos aquí]
)	 (
[Añadir selección de u
bicación(ciones) aquí]
)
O

 (
Para las Medidas/Servicios incluidos como 
contribuyents
 
en cumplir el requisito de s
ervicios 
aumentados o m
ejorados:
)

Students to be Served:
[Añadir selección de aprendices de inglés, jóvenes de acogida y/o bajos ingresos)

Ámbito de Servicios:
[Selección de toda LEA, escuela o limitado a grupo(s) estudiantil(es) no duplicado(s)]

Ubicación(ciones):
[Selección de todas las escuelas, escuelas específicas y/o capacidades específicas de grado)


 (
Aprendices de inglés
 
X
Jóvenes de acogida 
X
Bajos ingresos
)	 (
T
odo el Distrito (LEA
)
)	 (
Todas las escuelas
)


Medidas/Servicios
Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2017-18


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2018-19


Seleccionar entre Nuevos, Modificados, o Sin Cambios para 2019-20


 (
Medida modificada
)	 (
Medida sin cambio
)	 (
Medida sin cambio
)

Medidas/Servicios	2018-19 Medidas/Servicios	2019-20 Medidas/Servicios

 (
Implementar y mejorar los servicios de tecnología educativa y los sistemas de la infraestructura tecnológica que dispone de ámbitos de aprendizaje para todos los alumnos y el personal.
Disponer de transporte a los alumnos de todo el distrito.
Proporcionar boletos para transporte a los alumnos sin techo.
)	 (
Continuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
Continuar y perfeccionar
)	 (
a.
Implementar y mejorar los servicios de tecnología educativa y los sistemas de la infraestructura tecnológica que dispone de ámbitos de aprendizaje para 
todos los alumnos y el personal
.
b.
Disponer de transporte a los alumnos de todo el distrito.
c.
Proporcionar boletos para transporte a los alumnos sin techo.
)

Gastos Presupuestarios

Año	2017-18	2018-19	2019-20
Cantidad	$4,200,000	$3,974,636	$4,412,000
 (
Suplementario
 
y
 
Concentración
) (
Suplementario
 
y
 
Concentración
) (
Suplementario
 
y
 
Concentración
)Fondo
 (
Salarios de personal certificado
 
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Material
esServicio
s
) (
Salarios de personal certificado
 
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Material
esServicio
s
) (
Salarios de personal certificado
 
Salarios de personal clasificado
Beneficios
Material
esServicio
s
)Referencia Presupuestal

Demostración de Servicios Aumentados o Mejorados para Alumnos No Duplicados

 (
Año del LCAP
:
 
2019-20
)


[bookmark: DOC_PectIncrImp]Cantidad Estimada de Fondos de Subvenciones Suplementarias y de Concentración	Porcentaje por el cual Ampliar o Mejorar los Servicios

 (
$14,749,962
)	 (
15.74%%
)

Describir cómo los servicios proporcionados para alumnos no duplicados han sido aumentados o mejorados a lo menos hasta el porcentaje indicado arriba en comparación con los servicios proporcionados a todos los alumnos durante el año del LCAP. Se puede describir cómo se ha cumplido este porcentaje usando una descripción cuantitativa o cualitativa

Identificar cada medida/servicio subvencionado y proporcionado a lo largo del LEA o de la escuela. Incluir las descripciones necesarias que respaldan el uso de fondos a lo largo del LEA o de la escuela (véanse las instrucciones)


Los fondos suplementarios y concentración de las Escuelas de La Mesa-Spring Valley se utilizan para diseñar programas educativos principalmente orientados para cumplir las necesidades de la cuenta de alumnos no duplicados; las medidas y servicios financiados y proporcionados en todo el Distrito/LEA o escuela son aumentados y mejorados para los alumnos no duplicados. El Distrito tiene una matrícula no duplicada de 61.33% de la matrícula total. Por consiguiente, en conformidad con el Código de Educación 15496 el Distrito puede gastar los fondos suplementarios y concentración en todo el distrito. Las medidas y servicios indicados en el LCAP que indican en uso de fondos en todo el Distrito/LEA o escuelas impactarán directamente los logros estudiantiles y aumentarán/mejorarán los servicios para alumnos no duplicados y alumnos en todo el Distrito/LEA y escuela. Estos servicios están resumidos a continuación.

· Objetivo 1 Medida 3a El Distrito mantendrá la ratio de alumnos-docente de 24:1 en los grados TK-3. Esta medida principalmente es orientada hacia los alumnos no duplicados. Las clases con menos alumnos facilitan la enseñanza en grupo pequeño y diferenciada para que las necesidades individuales de aprendizaje de los alumnos sean abordadas más fácil y conducentes hacia el dominio de los estándares. Esto es particularmente importante para los aprendices de inglés que, además de la designación del desarrollo del idioma inglés (ELD), necesitan ELD integrado y estructurado durante el día para garantizar acceso al currículo fundamental. Además, clases más pequeñas permiten que los docentes establezcan confianza y buena relación con los alumnos, lo cual estudios demuestran un efecto positivo en los resultados de aprendizaje.

· Objetivo 1 Medida 3b, c, d, e, h: El Distrito dispondrá de aprendizaje profesional a los docentes y directores para cultivar un lenguaje común de docencia de alta calidad y aprendizaje y prácticas colectivas dentro de la colaboración basada en datos por medio de las comunidades de aprendizaje profesional con un enfoque en la intervención sistemática y estructurada. Estas medidas principalmente son orientadas para cumplir las necesidades de alumnos no duplicados. El trabajo de las comunidades de aprendizaje profesional será enfocado en profundizar el entendimiento docente de los estándares, un entendimiento común del dominio de nivel de grado, desarrollar 

pruebas comunes y planear intervención objetiva. Los directores participarán en el aprendizaje profesional para desarrollar habilidades de liderazgo. En lugar de trabajar de forma aislada por área de contenido o especialidad, los docentes en asignación especial (TOSA) colaborarán para integrar las estrategias y prácticas que se dirijan específicamente a las necesidades de los alumnos en riesgo en todas las sesiones de aprendizaje profesional, incluido el seguimiento, demostración y capacitación en las escuelas. Todos los salones de clases tienen alumnos no duplicados. Nuestros alumnos con desventajas económicas y los aprendices de inglés son los que batallan para dominar los estándares. La enseñanza de alta calidad de los estándares con las efectivas prácticas de diferenciación es fundamental para estos alumnos, como es la intervención sistemática que resulta de la colaboración basada en los datos. Esto se logra cuando los docentes reciben continuo desarrollo profesional de los estándares y pedagogía y los directores reciben aprendizaje profesional en liderazgo para aumentar su capacidad de dirigir y apoyar constante la docencia de alta calidad y el aprendizaje que resulta en el dominio de los estándares de los alumnos no duplicados citados en el Objetivo 1.

· Objetivo 1 Medida 3f, g: El Distrito apoyará a las escuelas proporcionando intervención efectiva a los alumnos no duplicados al disponerles docentes de apoyo que brindarían experiencia y apoyo para aumentar la efectividad de la enseñanza e intervención. Además, el Distrito continuará revisando y evaluando programas educativos, midiendo el impacto en el rendimiento estudiantil. Muchos alumnos no duplicados tienen considerables brechas de habilidades que impiden el acceso y el dominio de los estándares. Su aprendizaje debe acelerarse a través de intervenciones efectivas de nivel 2 y 3 que requieren la experiencia, el tiempo y los recursos. Al proporcionar apoyo a los docentes en las escuelas garantiza que los alumnos reciban el tiempo y la atención que necesitan para abordar las brechas de habilidades que les impiden dominar los estándares a través de la enseñanza en grupos pequeños y el monitoreo del progreso realizado por un docente con experiencia en abordar sus necesidades específicas. La utilización de los programas y materiales de intervención adecuados también es fundamental para garantizar que los alumnos con dificultades reciban el apoyo que necesitan y para garantizar la aceleración. El Distrito continúa investigando y analizando materiales de intervención para determinar cuáles son los más adecuados para abordar las necesidades específicas de nuestros alumnos específicos.

· Objetivo 1 Medida 3i: El Distrito dispondrá de Técnicos de Recursos de Aprendizaje Bibliotecaria (LLRTs) a todos las escuelas para garantizar que los alumnos tengan acceso a los libros y recursos de la biblioteca. Existe una fuerte correlación entre la alfabetización y el acceso a los libros. Es menos probable que los aprendices de inglés, los de desventaja económica y de acogida tengan acceso a libros y recursos (incluyendo los digitales) en casa. Los LLRTs no sólo facilitan que los alumnos tengan acceso a los libros y les ayudan a acceder recursos digitales en la escuela, sino que también organizan actividades para promover la alfabetización en casa y fomentar el amor por la literatura en los alumnos y sus familias por medio de programas incentivos de lectura y eventos de lectoescritura para las familias que ofrecen a los padres herramientas para apoyar el desarrollo de las habilidades de lectura de sus hijos. El horario extendido de la biblioteca permite a las familias tener acceso a libros, tecnología y recursos digitales en la escuela. El mayor acceso a libros y recursos digitales en la escuela para alumnos no duplicados y sus familias aumenta su oportunidad de ampliar la alfabetización, lo que promueve el dominio de los estándares y la participación familiar de calidad.

· Objetivo 1 Medida 3j,k: El Distrito proporcionará medidas y servicios diferenciados para apoyar los programas y necesidades específicas de la escuela, como personal, materiales, suministros y servicios para alumnos no duplicados. El Depto. de Apoyo Pedagógico brindará apoyo para coordinar y monitorear los programas de intervención académica y complementaria para los alumnos en riesgo, incluyendo los aprendices de inglés. Nuestros alumnos no duplicados son los más propensos a tener dificultad para dominar los estándares y necesitan intervención. Sin embargo, las necesidades de estos alumnos no duplicados varían de una escuela a otra. Por lo tanto, cada escuela determina las necesidades de sus alumnos en riesgo y planifica programas específicos para la escuela y contrata personal para cumplir esas necesidades. Por ejemplo, algunas escuelas utilizan docentes de intervención para trabajar con los alumnos que necesitan 

intervención intensiva aparte de sus salones de clases, y otras escuelas utilizan el personal de apoyo para trabajar con los alumnos dentro de sus salones de clases y trabajar con alumnos que son reubicados el programa Universal Access para abordar sus brechas de aprendizaje. Algunas escuelas han identificado que las matemáticas son el área de mayor necesidad para sus alumnos no duplicados y han invertido en programas complementarios de matemáticas, mientras otras escuelas han determinado que la alfabetización es el área de mayor necesidad y han invertido en programas de intervención de alfabetización más allá de lo que el Distrito proporciona. Si bien la flexibilidad para satisfacer las necesidades locales es importante, la coherencia y la implementación sistemática son fundamentales para garantizar que los planes, programas y materiales seleccionados por las escuelas se prueben eficaces y se implementen sistemáticamente para garantizar que satisfagan las necesidades de los alumnos en riesgo. El Depto. de Apoyo Pedagógico se asociará con las escuelas para ayudarles a tomar decisiones estratégicas y basadas en evidencia con programas suplementarios y de intervención y para garantizar que estén utilizando el personal de apoyo de la manera más efectiva. El Depto de Apoyo Pedagógico investigará y examinará programas de intervención complementarios efectivos para que las escuelas consideren y brinden desarrollo profesional y orientación a los docentes de intervención de la escuela. Además de apoyar la intervención basada en en la escuela, el Depto. de Apoyo Pedagógico coordinará las intervenciones a nivel del distrito para abordar las brechas académicas y lingüísticas de los alumnos no duplicados, especialmente los aprendices de inglés. Esto incluye programas para abordar las necesidades de los recién llegados, como Imagine Learning English y Breakthrough English (una academia de verano para recién llegados) y programas para abordar las necesidades de los aprendices de inglés que no progresan adecuadamente en el dominio del idioma y/o el rendimiento académico, incluyendo a los alumnos de largo plazo (LTEL) y alumnos en riesgo de ser LTEL, como Project LIFT (un programa que proporciona dispositivos y conectividad para el acceso desde el hogar a programas de intervención adaptativa). Los desafíos que impiden que nuestros alumnos no duplicados dominen los estándares son diversos; por lo tanto, los recursos para responder deben ser flexibles. Sin embargo, para cualquier esfuerzo por mejorar el aprendizaje, debe ser sistemático. Esto se logra con flexibilidad para las escuelas bajo la coordinación del Depto. de Apoyo Pedagógico.

· Objetivo 1 Medida 1l: El Distrito dispondrá del programa de Extensión de Servicios Escolares (ESS, por sus siglas en inglés) gratos para los alumnos de alta necesidad (alumnos de acogida/sin techo) para extender su jornada escolar y apoyar el progreso académico. Los jóvenes de acogida a menudo llegan a la escuela con considerables brechas en su desarrollo académico. ESS dispone de tiempo estructurado, recursos y asistencia para extender el día de aprendizaje de un niño y ayudarlo a ponerse al día. Además, a menudo los alumnos de acogida se han movido de una ubicación a otra, cambiando de escuela, enfrentando una mayor inconsistencia inmediatamente después de cualquier evento traumático que condujo a su asignación en el sistema de acogida (fóster). ESS ofrece un refugio seguro con rutinas, estructuras y una oportunidad para desarrollar relaciones con adultos afectuosos, lo que estudios muestran que toman un papel importante en apoyar los logros del alumno en la escuela.

· Objetivo 2 Medida 1a, b, d, e: Si bien el Distrito proporcionará servicios de apoyo estudiantil en todas las escuelas, los programas se dirigirán principalmente a los alumnos no duplicados. La pobreza, la falta de vivienda y la asignación en hogares de acogida suelen ir acompañadas de un trauma. El equipo de apoyo estudiantil del distrito se encarga de apoyar a las familias de acogida y sin techo con la integración y el éxito escolar. Principalmente, este equipo consiste en un Administrador del Programa, un facilitador de la comunidad y el oficial de libertad condicional escolar del Distrito. Las escuelas continuarán desarrollando climas escolares que acepten las necesidades individuales, las diferencias y la diversidad, creando entornos escolares que generen un sentimiento de pertenencia y seguridad para todo alumno. El equipo STARS del distrito (equipo de apoyo para alumnos en riesgo, anteriormente conocido como el equipo CARE del distrito) continuará apoyando a las escuelas para desarrollar habilidades y planes para abordar a los alumnos con comportamientos más desafiantes, y proporsionando desarrollo profesional en esta área según lo solicitado. El Distrito desplegará miembros del equipo de asistencia para reunirse individualmente con los alumnos en las escuelas y hagan visitas domiciliarias a las familias para resolver 

problemas, investigar las inquietudes y proporcionar recursos para mejorar la asistencia de los alumnos. Las habilidades sociales y/o los grupos de asesoramiento abordarán las necesidades específicas socioemocionales y/o de comportamiento de los alumnos no duplicados identificados. El uso de fondos suplementarios en todo el distrito para aumentar los servicios de apoyo estudiantil permite la gestión de casos de los alumnos que necesitan apoyo en el bienestar social y emocional para mejorar su rendimiento académico.
· Objetivo 2, Medida 1c: Hacer que el personal permanezca enfocado en las prácticas restaurativas, los indicadores informados sobre el trauma y en tener una base de intervenciones conductuales positivas y apoyos disponibles para apoyar a los alumnos cuando los comportamientos se vuelven una preocupación será fundamental para el éxito de los alumnos. Del mismo modo, el Distrito proporcionará oportunidades de desarrollo profesional/aprendizaje en las áreas de las prácticas restaurativas y atención informada sobre traumas a las escuelas y grupos de personal.

· Objetivo 2, Medida 1f: El Distrito dispondrá de apoyo administrativo y secretarial para coordinar servicios a las escuelas, alumnos y familias que eliminarán obstáculos para el aprendizaje de nuestros alumnos.

· Objetivo 2 Medida 2: El Distrito mantendrá apoyo continuo para las escuelas especializadas, incluyendo STEAM Academy at La Presa, Spring Valley Academy, La Mesa Arts Academy, Quest Academy Community Day y Kempton Literacy Academy. STEAM Academy at La Presa es una escuela de 4º-8º grados que integra las ciencias, tecnología, arte y matemáticas en todo el plan de estudios, además de clases especializadas como la robótica. Spring Valley Academy es una escuela candidata al Bachillerato Internacional de los Años Intermedios que integra el aprendizaje basado en proyectos, idioma mundial, la mentalidad global y el servicio comunitario a través de un currículo riguroso. La Mesa-Arts Academy es una escuela de 4º-8º grados que integra las artes en todo el plan de estudios y ofrece a los alumnos la oportunidad de desarrollar su pasión y talento a través de programas de alto rendimiento. la escuela Quest Academy Community Day es una escuela alternativa de 6º-8º gradps que ofrece oportunidades de aprendizaje individualizadas y relaciones sólidas para alumnos en riesgo. Kempton Literacy Academy es una escuela que ofrece un programa de doble inmersión en dos idiomas. Kempton Literacy Academy ampliará sus niveles de grado el próximo año para incluir el 4º grado, con un plan para garantizar una experiencia de inmersión de lenguaje dual K-8º grados.

· Objetivo 3, Medida 1a, b, c, d, e, h, j: El Distrito, bajo la dirección de la nueva Directora Ejecutivo de Innovación y Compromiso, continuará con un plan de servicio al cliente que incluye capacitación y retroalimentación continua. El Distrito utilizará sistemas de información para padres (p. ej., BlackBoard Connect), hojas informativas mensuales, actualizaciones en el sitio web, cartas y folletos y notificaciones de PeachJar para mejorar la comunicación entre el hogar y la escuela y dispondrá de intérpretes y traducciones para garantizar que toda la comunicación entre la escuela y el hogar sea proporcionada en el idioma del hogar, según se solicite. El Distrito desarrollará y mejorará las asociaciones comerciales en todas las escuelas. Los padres de nuestros alumnos no duplicados son los más propensos a ser privados de la escuela de sus hijos, sin embargo, son nuestros clientes más importantes. Los niveles más altos de participación de los padres resultan en niveles más altos de rendimiento estudiantil. La comunicación y la conexión son claves para los clientes internos y externos. Cuando nuestros empleados se sienten escuchados y valorados, es más probable que traten a los padres y a las familias con la cortesía y el respeto necesarios para construir puentes entre el hogar y la escuela. Del mismo modo, el personal a menudo necesita apoyo, capacitación y dirección. Esto se logra a través de un plan de servicio al cliente y capacitación para ayudarles a obtener la información y las habilidades que necesitan para brindar un servicio al cliente de calidad a los padres. Cualquier esfuerzo para conectarse y asociarse con los padres depende de un enfoque de comunicación múltiple que sea oportuno, relevante y en el idioma del hogar, siempre que sea posible. Las alianzas con empresas aportan recursos adicionales a los sitios para servir a los alumnos no duplicados, tanto recursos materiales como voluntarios, que pueden establecer relaciones positivas y dar a los alumnos una visión para un futuro mejor. Al entender las necesidades del personal y de los padres a través de encuestas, refinando nuestra habilidad para servir 

 (
Página
 
90
 
de
 
120
)
a los padres por medio de los servicio al cliente intencional, asegurando una comunicación efectiva con los padres y el personal, y sólidas alianzas comunitarias resultan en un compromiso significativo que beneficia más a nuestros alumnos más vulnerables.

· Objetivo 3 Medida 1c, f, g, j: La participación parental es importante para aumentar el éxito de alumnos no duplicados. A menudo, los padres de alumnos no duplicados son los más marginados. En los últimos dos años, el Distrito ha visto un aumento en la participación en la educación para los padres y ahora procurará aumentar la participación de los padres en la gobernanza. Además, el Distrito quiere aumentar la frecuencia, la calidad y la efectividad de los talleres para padres diseñados específicamente para ayudarles a apoyar el aprendizaje de sus hijos (por ej., habilidades fundamentales; apoyo para los padres en el currículo fundamental común; nivel de grado/área de contenido específico). Esfuerzos e innovación para que los padres y la comunidad participen en oportunidades de la educación de sus hijos (p. ej., noche de regreso a clases; recepción general; reuniones de comités; PTA; conferencias entre padres-docentes; talleres para padres; asambleas de reconocimiento de alumnos; cena de padres voluntarios; celebraciones sin drogas y más) continuarán bajo la dirección de la Nueva Ejecutiva de Innovación y Compromiso. La comunicación es uno de los mayores retos en la participación parental. El Distrito dispondrá de servicios de intérpretes en los talleres para padres, conferencias de padres y traducciones de las comunicaciones de la escuela al hogar, según sea necesario. El Distrito continuará brindando clases de inglés como segunda lengua (ESL) para padres de aprendices de inglés y ayudará en la comercialización de esas clases a nuestras familias en todo el Distrito.

· Objetivo 3, Medida 1i: El Distrito ha continuado una asociación con SDCOE en el trabajo de Evaluación y Efectividad de Educadores para redefinir las evaluaciones de los docentes. Los directores de las escuelas y el Distrito se están asociando con el liderazgo de la asociación por medio de SDCOE para generar un sistema de evaluación de docentes enfocado en la reflexión y la continua superación, convirtiendo a los docentes las partes interesadas principales en su proceso de evaluación. Este es un esfuerzo de colaboración en el que los docentes desempeñan un papel activo en entender y procurar la excelencia educativa que transformará las experiencias en los salones de clases de alumnos no duplicados que más necesitan una enseñanza de alta calidad. A medida que los docentes experimenten una mentalidad de crecimiento en su propio desarrollo profesional, aplicarán esto a los alumnos no duplicados en sus actividades de aprendizaje.

· Objetivo 4, Medida 2a: Se proporcionarán herramientas y servicios de tecnología educativa en el salón de clases como complemento de la infraestructura de tecnología básica del Distrito. Todo salón de clases contará con una computadora portátil docente, un sistema de proyección, impresora, cámara de documentos y dispositivos con wifi para los alumnos. Un Docente en Asignación Especial (TOSA) apoyará a los docentes por medio del desarrollo profesional, apoyo técnico telefónico, lecciones en el salón de clases y gestión del currículo en línea. Los técnicos de la escuela proporcionarán asistencia técnica para el hardware y el software (programas) educativos. Para acceder a todos los recursos curriculares en línea disponibles, intervenciones, herramientas de colaboración, aplicaciones educativas, sistemas de evaluación y calificación, tanto los docentes como los alumnos requieren acceso continuo a la red por medio de computadoras portátiles y dispositivos con wifi para los alumnos. Por medio de sus dispositivos, los alumnos pueden utilizar herramientas de aprendizaje interactivas basadas en estudios que enseñan y refuerzan conceptos de formas atractivas y tienen la funcionalidad para personalizar la enseñanza. El sistema de proyección del salón de clases permite que el docente disponga de imágenes visuales al presentar información y reforzar los conceptos de la lección. Aunque todos los alumnos se benefician, el equipo del salón de clases se dirige principalmente a satisfacer las necesidades de los alumnos no duplicados. El TOSA brinda apoyo a los docentes y oportunidades de aprendizaje profesional que apuntan específicamente a las estrategias para abordar las necesidades de los alumnos no duplicados. Al mantener el funcionamiento del hardware del salón de clases, los técnicos de la escuela garantizan que los docentes y los alumnos tengan acceso a las herramientas que necesitan diariamente. En el inventario anual de la tecnología en el salón de clases, se contarán los 
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 (
dispositivos de los alumnos y los equipos de proyección se clasificarán en una escala de 1 a 5. El equipo se comprará e instalará en los salones de clases con la necesidad de mayor prioridad. El TOSA brindará apoyo mediante el desarrollo profesional presencial, lecciones de demostración, visitas de pares y apoyo telefónico. Los técnicos están asignados en escuelas específicas.
-Objetivo
 
4,
 Medida
 
2b,
 c:
 
El Distrito dispondrá de servicios de transporte (autobuses del Distrito) a los alumnos no duplicados sin techo, que viven en un área considerada insegura para caminar a la escuela, o para alumnos que viven a una distancia tan larga de la escuela que podría afectar negativamente la asistencia constante y la puntualidad de llegada. Se proporcionarán boletos de transporte público a los alumnos sin techo para garantizar su asistencia y el acceso constante a la escuela.
)

 (
Año del LCAP
:
 
2018-19
)


Cantidad Estimada de Fondos de Subvenciones Suplementarias 
y de Concentración									Porcentaje por el cual Aumentar o Mejorar los Servicios
 (
$14,374,376
)	 (
15.53%
)

Describir cómo los servicios proporcionados para alumnos no duplicados han sido aumentado o mejorados a lo menos hasta el porcentaje indicado arriba en comparación con los servicios proporcionados a todos los alumnos durante el año del LCAP.

Identificar cada Medida/Servicio subvencionado y proporcionado a lo largo del LEA o de la escuela. Incluir las descripciones necesarias que respaldan el uso de fondos a lo largo del LEA o de la escuela (véanse las instrucciones).


 (
Los fondos suplementarios y de concentración de
 las Escuelas de
 La Mesa-Spring Valley se utilizan para diseñar programas 
educativos
 dirigidos principalmente a satisfacer las necesidades del 
total de alumnos no duplicado; l
as 
medidas
 y servicios financiados y proporcionados en toda la LEA o en toda la escuela se incrementan y mejoran para los 
alumnos
 no duplicados. El Distrito tiene una 
matriculación de alumnos no duplicados
 
de
 62% de la 
matrícula
 total.
 
Por lo tanto, de conformidad con el Código de Educación 15496, el Distrito puede gastar fondos suplementarios y de concentración en todo el distrito. Las 
medidas
 y servicios enumerados en el LCAP que indican el uso de fondos en toda la LEA o en toda la escuela afectarán directamente el rendimiento 
estudiantil y aumentarán/
mejorarán los servicios para alumnos
 no duplicados
 y 
los alumnos
 en toda la LEA y en toda la escuela. Estos servicios se 
resumen
 a continuación.
Objetivo
 
1
 
Medida
 
3
a:
 
El Distrito mantendrá una proporción de alumnos por 
docente
 de 24: 1 en los grados TK-3
º
. Esta 
medida
 está dirigida principalmente a 
alumnos
 no duplicados. Los tamaños de clase
s
 más pequeños facilitan la 
enseñanza
 y la diferenciación dirigidas en grupos pequeños para que las necesidades de aprendizaje individuales de los 
alumnos
 se aborden más fácilmente y conduzcan al dominio de los estándares. 
Esto es particularmente importante para los 
aprendices
 de inglés que, además 
de la enseñanza designada del desarrollo de inglés
 
(
ELD
)
, necesitan ELD y 
estructuración
 integrados durante todo el día para garantizar el acceso al 
currículo fundamental
. Además, las clases más pequeñas les permiten a los 
docentes
 establecer 
congenio y 
una buena relación con los 
alumnos
, lo 
cual
 
estudios han demostrado
 
que 
tiene un efecto positivo en los resultados del aprendizaje.
Objetivo 1 Medida 3b, c, d, e, h: 
El Distrito 
impartirá
 aprendizaje profesional a 
los docentes
 y directores para cultivar un lenguaje común para la enseñanza y el aprendizaje de alta calidad y prácticas colectivas en torno a la colaboración basada en datos 
por medio
 de 
las 
comunidades de aprendizaje profesional con un enfoque en la intervención sistemática y 
estratificadas
. Estas 
medidas
 están 
orientadas
 principalmente 
para cumplir
 las necesidades de 
los alumnos
 no duplicados. El trabajo en las comunidades de aprendizaje profesional se 
enfocará
 en profundizar 
el entendimiento
 de los estándares por parte de los 
docentes;
 
un entendimiento
 común
 del dominio del nivel de grado;
 desarrollar evaluaciones comunes y planificar intervenciones 
objetivas
. Los directores participarán en el aprendizaje profesional para desarrollar habilidades de liderazgo. En lugar de trabajar de forma aislada por área de contenido o especialidad, los 
docentes
 de recursos 
del Depto. de Apoyo Pedagógico
 colaborarán para integrar 
las 
estrategias y 
las 
prácticas que se 
dirijen
 específicamente a las necesidades de los 
alumnos
 en riesgo en todas las sesiones de aprendizaje profesional, 
incluyendo
 el seguimiento, 
demostración e instrucción en todas las escuelas
. 
Todos los salones de clases
 tienen 
alumnos
 no duplicados. Son nuestros 
alumnos con desventajas económicas y aprendices de inglés que batallan para dominar los estándares. 
La 
enseñanza
 
basada en los
 estándares de alta calidad con prácticas efectivas de diferenciación es 
fundamental
 para estos 
alumnos
, al igual que la intervención sistemática que resulta de la colaboración basada en datos. Esto se logra cuando los 
docentes
 reciben un desarrollo profesional continuo en 
los 
estándares y pedagogía y los directores reciben aprendizaje profesional en liderazgo para desarrollar su capacidad 
de dirigir
 y apoyar una enseñanza y aprendizaje consistentes de alta calidad que resulte en el dominio de los estándares para los 
alumnos
 no duplicados 
citados en el Objetivo 1.
Objetivo 1 Medida 3f, g: El Distrito apoyará a las escuelas para que impartan una intervención efectiva a los alumnos no duplicados al disponerles docentes de apoyo y explorar nuevos puestos en la escuela que brinden la experiencia de liderazgo y el apoyo necesario para aumentar la efectividad de la enseñanza y de la intervención. Además, el Distrito continuará revisando y evaluando sus programas de intervención, dando prioridad a las matemáticas, abordando las poblaciones mejor atendidas por los programas, el impacto del rendimiento estudiantil, las fortalezas y debilidades del programa y el costo/recursos relativos al rendimiento de la inversión. Muchos alumnos no duplicados tienen considerables brechas de habilidades que impiden el acceso y el dominio de los estándares. Su aprendizaje debe acelerarse por medio de intervención efectiva de nivel 3 que requiere experiencia, tiempo y recursos. Al brindar apoyo a los los docentes en las escuelas garantizan que los alumnos reciban el tiempo y la atención que necesitan para abordar las brechas de 
)

habilidades que les impiden dominar los estándares a través de la enseñanza en grupos pequeños y el monitoreo del progreso de undocente con experiencia en abordar sus necesidades específicas. La utilización de los programas y materiales de intervención adecuados también es fundamental para garantizar que los alumnos con dificultades reciban el apoyo que necesitan y para garantizar la aceleración. El Distrito está investigando y analizando materiales de intervención para determinar cuáles son los más adecuados para abordar las necesidades específicas de nuestros alumnos específicos. El desarrollo de la capacidad a largo plazo de los docentes de salón de clase para la primera instrucción de alta calidad para abordar las necesidades de los alumnos de manera proactiva se logra a través de la posible nueva posición de docente de recursos del sitio. Esta persona se asociará con el director para proporcionar desarrollo profesional continuo en el sitio, entrenamiento y modelado para ayudar a los docentes a abordar las necesidades de los alumnos no duplicados en el salón de clase a través de la instrucción de nivel 1 y nivel 2, evitando que estas brechas de habilidades se conviertan tan penetrante que necesitan intervención de nivel 3.
· Objetivo 1 Medida 3i: El Distrito dispondrá de Técnicos de Recursos de Aprendizaje de la Biblioteca (LLRT) a todas las escuelas para garantizar que los alumnos tengan acceso a los libros y recursos de la biblioteca. Existe una fuerte correlación entre la alfabetización y el acceso a los libros. Es menos probable que los aprendices de inglés, los de desventaja económica y los de acogida tengan acceso a libros y recursos (incluyendo los digitales) en casa. Los LLRT no sólo facilitan que los alumnos tengan acceso a los libros y les ayudan a acceder a los recursos digitales en la escuela, sino que también organizan actividades para promover la alfabetización en el hogar y fomentar el amor por la literatura para los alumnos y sus familias por medio de programas de incentivos de lectura y eventos de alfabetización para la familia que proporcionan herramientas a los padres para apoyar el desarrollo de las habilidades de lectura de sus hijos. El horario extendido de la biblioteca permite a las familias acceder los libros, la tecnología y los recursos digitales en la escuela. El mayor acceso a libros y recursos digitales en la escuela para los alumnos no duplicados y sus familias aumenta su oportunidad de aumentar la alfabetización, lo que promueve el dominio de los estándares y la participación familiar de calidad.

· Objetivo 1 Medida 3j,k: El Distrito proporcionará medidas y servicios diferenciados para apoyar los programas específicos y necesidades específicas de la escuela, tales como contratación de personal, materiales, suministros y servicios para alumnos no duplicados. El Distrito dispondrá del Director de Apoyo Pedagógico y apoyo secretarial para coordinar y monitorear los programas de intervención académica y complementaria para los alumnos en riesgo, incluyendo a los aprendices de inglés. Nuestros alumnos no duplicados son los más propensos a luchar con el dominio de los estándares y necesitan intervención. Sin embargo, las necesidades de estos alumnos no duplicados varían de una escuela a otra. Por lo tanto, cada escuela determina cuáles son las necesidades de sus alumnos en riesgo y planifica los programas específicos y contrata personal específico a la escuela para cumplir esas necesidades. Por ejemplo, algunas escuelas utilizan docentes de intervención que sacan a los alumnos de sus salones de clases que necesitan intervención intensiva, mientras que otras utilizan personal de apoyo que trabajan con los alumnos dentro de sus salones de clases para acceso universal para abordar sus brechas de aprendizaje. Algunas escuelas han identificado que las matemáticas son el área de mayor necesidad para sus alumnos no duplicados y han invertido en programas de matemáticas complementarios, mientras que otras han determinado que la alfabetización es el área de mayor necesidad y han invertido en programas de intervención de alfabetización más allá de lo que ofrece el Distrito. Aunque sea importante la flexibilidad para cumplir las necesidades locales, la constancia y la implementación sistemática son fundamentales para garantizar que los planes, programas y materiales seleccionados por las escuelas se prueben eficaces y se implementen sistemáticamente para garantizar que se están cumpliendo las necesidades de los alumnos en riesgo. El Director del Dpto. de Apoyo Pedagógico se asociará con las escuelas para ayudarles a tomar decisiones estratégicas y basadas en evidencia con programas complementarios y de intervención y para garantizar que estén utilizando al personal de apoyo de la manera más efectiva. El Dpto. de Apoyo Pedagógico investigará y examinará los programas de intervención complementarios efectivos para que las escuelas consideren y brinden desarrollo profesional y orientación a los docentes de intervención de la escuela. El Director del Dpto. de Apoyo Pedagógico trabajará con los directores para monitorear el progreso de los alumnos y evaluar la implementación y efectividad del 

programa. Además de apoyar la intervención basada en la escuela, el Director de Apoyo Pedagógico coordinará las intervenciones a nivel de distrito para abordar las brechas académicas y de lenguaje de los alumnos no duplicados, especialmente los aprendices de inglés. Esto incluye programas para abordar las necesidades de los recién llegados, como Imagine Learning English y Breakthrough English (una academia de verano para recién llegados) y programas para abordar las necesidades de los aprendices de inglés que no progresan adecuadamente en el dominio del idioma y/o el rendimiento académico, incluyendo los aprendices de inglés de largo plazo (LTEL) y alumnos en riesgo de ser LTEL, tal como Project LIFT, un programa que proporciona dispositivos y conectividad para el acceso desde el hogar a programas de intervención adaptativa. Los retos que impiden que nuestros alumnos no duplicados dominen los estándares son diversos; por lo tanto, los recursos para responder deben ser flexibles. Sin embargo, para cualquier esfuerzo por mejorar el aprendizaje, debe ser sistemático. Esto se logra con flexibilidad para las escuelas bajo la coordinación del Director del Dpto. de Apoyo Pedagógico.
· Objetivo 1 Medida 1l: El Distrito dispondrá del programa de Extensión de Servicios Escolares (ESS, por sus siglas en inglés) gratos para los alumnos de alta necesidad (alumnos de acogida/sin techo) para extender su jornada escolar y apoyar el progreso académico. Los jóvenes de acogida a menudo llegan a la escuela con considerables brechas en su desarrollo académico. ESS dispone de tiempo estructurado, recursos y asistencia para extender el día de aprendizaje de un niño y ayudarlo a ponerse al día. Además, a menudo los alumnos de acogida se han movido de una ubicación a otra, cambiando de escuela, enfrentando una mayor inconsistencia inmediatamente después de cualquier evento traumático que condujo a su asignación en el sistema de acogida (fóster). ESS ofrece un refugio seguro con rutinas, estructuras y una oportunidad para desarrollar relaciones con adultos afectuosos, lo que estudios muestran que toman un papel importante en apoyar los logros del alumno en la escuela.

· Objetivo 2 Medida 1a, b, d, e: Si bien el Distrito proporcionará servicios de apoyo estudiantil en todas las escuelas, los programas se dirigirán principalmente a los alumnos no duplicados. El Distrito desplegará miembros del equipo de asistencia para que se reúnan individualmente con los alumnos en las escuelas y hagan visitas domiciliarias a las familias para resolver problemas, investigar inquietudes y proporcionar recursos para mejorar la asistencia estudiantil. Las habilidades sociales y/o los grupos de asesoramiento abordarán las necesidades específicas socioemocionales y/o de comportamiento de los alumnos no duplicados identificados. El uso de fondos suplementarios en todo el distrito para aumentar los servicios de apoyo estudiantil permite la gestión de casos de los alumnos que necesitan apoyo en el bienestar social y emocional para mejorar su rendimiento académico.

· Objetivo 2, Medida 1c: Habrá capacitación disponible en los sitios escolares para continuar el crecimiento del personal en la implementación de Prácticas Restaurativas y la utilización de prácticas de atención informada sobre el trauma en el salón de clases y en los recintos escolares.

· Objetivo 2, Medida 1f: El Distrito proporcionará apoyo administrativo y secretarial para coordinar los servicios a las escuelas, alumnos y familias que ayudarán a eliminar los obstáculos para el aprendizaje de nuestros alumnos.

· Objetivo 2 Medida 2: El Distrito mantendrá el apoyo inicial y continuo para las escuelas especializadas, incluyendo la Academia STEAM
at La Presa, Spring Valley Academy, La Mesa Arts Academy, Quest Academy Community Day y Kempton Literacy Academy. STEAM Academy at La Presa es una escuela de 4º-8º grados que integra las ciencias, tecnología, arte y matemáticas en todo el plan de estudios, además de clases especializadas como la robótica. Spring Valley Academy es una escuela de 4º-8º candidatos al Bachillerato Internacional que integra aprendizaje basado en proyectos, mentalidad global y servicio comunitario en un plan de estudios riguroso. La Mesa-Arts Academy es una escuela de 4º-8º grados que integra las artes en todo el plan de estudios y ofrece a los alumnos la oportunidad de desarrollar su pasión y talento a través de programas de alto rendimiento. Quest Academy Community Day School es una 

escuela alternativa de 6º-8º grados que ofrece oportunidades de aprendizaje individualizado y relaciones sólidas para alumnos en riesgo. Kempton Literacy Academy es una escuela K-3º grados que ofrece bilingüismo y alfabetización bilingüe a través de un programa de inmersión bidireccional en dos idiomas. El éxito en la escuela secundaria, la vida y el lugar de trabajo no solo depende de la competencia académica, sino que también depende de la competencia social y emocional. La competencia académica depende de la motivación. La motivación y el bienestar social y emocional son el resultado de la pertenencia y la conexión. Los alumnos no duplicados son los más propensos a sufrir falta de motivación y los menos propensos a experimentar pertenencia y conexión en la escuela. Estas escuelas especializadas se dirigen específicamente a nuestros alumnos no duplicados. La motivación resulta de darles un lugar para explorar y desarrollar sus pasiones y alinear su aprendizaje con sus intereses. La pertenencia resulta de aprender y crecer junto a los alumnos que comparten sus intereses y pasiones. Resultado de confianza y conexión, preparando a nuestros alumnos no duplicados para la escuela secundaria, el trabajo y la vida.
· Objetivo 3 Medida 1a, b, d, e, h: El Distrito, bajo la dirección de la nueva Directora Ejecutivo de Innovación y Compromiso, continuará con un plan de servicio al cliente que incluye capacitación y retroalimentación continua. El Distrito utilizará sistemas de información para padres (p. ej., BlackBoard Connect), hojas informativas mensuales, actualizaciones en el sitio web, cartas y folletos y notificaciones de PeachJar para mejorar la comunicación entre el hogar y la escuela y dispondrá de intérpretes y traducciones para garantizar que toda la comunicación entre la escuela y el hogar sea proporcionada en el idioma del hogar, según se solicite. El Distrito desarrollará y mejorará las asociaciones comerciales en todas las escuelas. Los padres de nuestros alumnos no duplicados son los más propensos a ser privados de la escuela de sus hijos, sin embargo, son nuestros clientes más importantes. Los niveles más altos de participación de los padres resultan en niveles más altos de rendimiento estudiantil. La comunicación y la conexión son claves para los clientes internos y externos. Cuando nuestros empleados se sienten escuchados y valorados, es más probable que traten a los padres y a las familias con la cortesía y el respeto necesarios para construir puentes entre el hogar y la escuela. Del mismo modo, el personal a menudo necesita apoyo, capacitación y dirección. Esto se logra a través de un plan de servicio al cliente y capacitación para ayudarles a obtener la información y las habilidades que necesitan para brindar un servicio al cliente de calidad a los padres. Cualquier esfuerzo para conectarse y asociarse con los padres depende de un enfoque de comunicación múltiple que sea oportuno, relevante y en el idioma del hogar, siempre que sea posible. Las alianzas con empresas aportan recursos adicionales a los sitios para servir a los alumnos no duplicados, tanto recursos materiales como voluntarios, que pueden establecer relaciones positivas y dar a los alumnos una visión para un futuro mejor. Al entender las necesidades del personal y de los padres a través de encuestas, refinando nuestra habilidad para servir a los padres por medio de los servicio al cliente intencional, asegurando una comunicación efectiva con los padres y el personal, y sólidas alianzas comunitarias resultan en un compromiso significativo que beneficia más a nuestros alumnos más vulnerables.

· Objetivo 3 Medida 1c, f, g: El Distrito continuará aumentando la frecuencia, la calidad y la efectividad de los talleres para padres diseñados específicamente para ayudar a los padres a apoyar el aprendizaje de sus hijos e incluir a los padres y la comunidad en oportunidades para participar en la educación de sus hijos, incluyendo las clases de inglés como segunda lengua (ESL) para adultos basadas en la comunidad que sirven a los padres de los aprendices de inglés. El Distrito proporcionará todos los recursos necesarios en los talleres para padres, incluyendo: materiales impresos, plan de estudios, oradores y cuidado de niños. La participación relevante de los padres es una de las variables más fuertes en el rendimiento estudiantil. Los padres de alumnos no duplicados tienden a participar menos, luchando con su propia capacidad para ayudar a sus hijos en casa y reticentes a participar en actividades patrocinadas por la escuela debido a la falta de entender. La educación significativa para padres lleva a los padres al recinto, los equipa con la habilidad, el conocimiento y la confianza para desempeñar un papel más activo en la educación de sus hijos. Esto incluye aprender el idioma de de la enseñaza para que estén mejor preparados para ayudar con la tarea y comunicarse con el personal de la escuela, abogar por sus hijos y aprender a apoyar el éxito de sus hijos en el salón de clases. La educación de los padres da como resultado fuertes alianzas entre el 


hogar y la escuela. Los alumnos con desventajas socioeconómicas y de inglés están entre los más expuestos y más necesitados de esa conexión entre su familia y la comunidad escolar.

· Objetivo 3 Medida 1i: El Distrito se asociará con SDCOE en el trabajo de Evaluación y Efectividad de los Educadores para redefinir las evaluaciones de los docentes. Los administradores del distrito y de la escuela se están asociando con el liderazgo de la asociación a través de SDCOE para crear un sistema de evaluación de docentes que se enfoque en la reflexión y la mejora continua, convirtiendo a los docentes en las partes interesadas principales en su proceso de evaluación. Este es un esfuerzo de colaboración en el que los docentes desempeñan un papel activo en la comprensión y la búsqueda de la excelencia educativa que transformará las experiencias en el salón de clase de los alumnos no duplicados que más necesitan una enseñanza de alta calidad. A medida que los docentes experimenten una mentalidad de crecimiento en su propio desarrollo profesional, aplicarán esto a los alumnos no duplicados en sus actividades de aprendizaje.

· Objetivo 4 Medida 2a: Se proporcionarán herramientas y servicios de tecnología educativa en el salón de clase como complemento de la infraestructura de tecnología básica del Distrito. Cada salón de clase contará con una computadora portátil docente, un sistema de proyección, impresora, cámara de documentos y dispositivos para alumnos con wifi. Un docente de recursos tecnológicos en asignación especial (TOSA, por sus siglas en inglés) apoyará a los docentes a través del desarrollo profesional, asistencia técnica telefónica, lecciones en el salón de clase y gestión del currículo en línea. Los técnicos del sitio proporcionarán asistencia técnica para el hardware y el software de instrucción del salón de clase. Para acceder a todos los recursos curriculares en línea disponibles, intervenciones, herramientas de colaboración, aplicaciones de instrucción, sistemas de evaluación y calificación, tanto los docentes como los alumnos requieren acceso continuo a la red a través de computadoras portátiles y dispositivos para alumnos con wifi. A través de sus dispositivos, los alumnos pueden usar herramientas de aprendizaje interactivas basadas en la investigación que enseñan y refuerzan conceptos de formas atractivas y tienen la funcionalidad para personalizar la instrucción. El sistema de proyección del salón de clase le brinda al docente la oportunidad de proporcionar imágenes visuales al presentar información y reforzar los conceptos de la lección. Si bien todos los alumnos se benefician, el equipo del salón de clase se dirige principalmente a satisfacer las necesidades de los alumnos no duplicados. El TOSA brinda apoyo a los docentes y oportunidades de aprendizaje profesional que apuntan específicamente a estrategias para abordar las necesidades de los alumnos no duplicados. Al mantener el hardware del salón de clase en funcionamiento, los técnicos del sitio garantizan que los docentes y los alumnos tengan acceso a las herramientas que necesitan a diario. Durante un inventario anual de tecnología en el salón de clase, se contarán los dispositivos de los alumnos y los equipos de proyección se clasificarán en una escala de 1 a 5. El equipo se comprará e instalará en los salón de clases con la necesidad de mayor prioridad. El TOSA brindará apoyo mediante el desarrollo profesional presencial, lecciones de demostración, visitas de pares y soporte telefónico. Los técnicos del sitio están asignados a escuelas específicas

· Objetivo 4 Medida 2b,c: El Distrito proporcionará servicios de transporte (autobuses del Distrito) a alumnos no duplicados que no tienen hogar, que viven en un área considerada insegura para caminar a la escuela, o para alumnos que viven a una distancia tan larga de la escuela que podría afectar negativamente la asistencia constante y la puntualidad de llegada. Se proporcionarán boletos de transporte público a los alumnos sin techo para garantizar la asistencia y el acceso constante a la escuela.
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Cantidad Estimada de Fondos de Subvenciones Suplementarias 
y de Concentración									Porcentaje por el cual Aumentar o Mejorar los Servicios
 (
$13,882,454
)	 (
16.1%
)


Describir cómo los servicios proporcionados para alumnos no duplicados han sido aumentado o mejorados a lo menos hasta el porcentaje indicado arriba en comparación con los servicios proporcionados a todos los alumnos durante el año del LCAP.

Identificar cada Medida/Servicio subvencionado y proporcionado a lo largo del LEA o de la escuela. Incluir las descripciones necesarias que respaldan el uso de fondos a lo largo del LEA o de la escuela (véanse las instrucciones).




Los Fondos Suplementarios y de Concentración se están gastando en medidas y servicios que se dirigen principalmente a grupos de alumnos no duplicados. Dado que el 62% de nuestros alumnos son de grupos de alumnos no duplicados, las medidas enumeradas a continuación benefician principalmente a nuestros alumnos no duplicados. Creemos que es el uso más efectivo de estos fondos.

Objetivo 1 - Los datos de rendimiento indican que nuestros alumnos no duplicados enfrentan los mayores desafíos en el rendimiento académico. Dado que más del 60% de nuestros alumnos provienen de grupos de alumnos no duplicados, un enfoque de todo el distrito en el aprendizaje profesional en el desarrollo de un lenguaje común y una comprensión compartida de la enseñanza y el aprendizaje de alta calidad, un enfoque de todo el sistema en los inquilinos de las comunidades de aprendizaje profesional donde la intervención dirigida como parte de un sistema de apoyo de múltiples niveles beneficia principalmente a nuestros alumnos no duplicados. El Distrito continuará proporcionando un Director de Apoyo Pedagógico y apoyo administrativo para coordinar y monitorear los programas de intervención académica y suplementaria para los grupos de alumnos que no están alcanzando niveles altos, incluidos los Alumnos de inglés. Los docentes de recursos del distrito proporcionarán apoyo profesional para el aprendizaje, el entrenamiento y el plan de estudios para garantizar que los docentes aborden diversas necesidades de los alumnos de inglés y los alumnos de hogares de bajos ingresos. Los programas de intervención (prioridad en matemáticas) se están revisando y comprando para aumentar el acceso y el rendimiento de los alumnos no duplicados. El Distrito también proporciona ESS de forma gratuita a los alumnos de alta necesidad (de acogida/sin techo) para extender su jornada escolar y apoyar el progreso académico. También proporcionaremos acciones y servicios diferenciados a los sitios para abordar las necesidades de los alumnos no duplicados en función de las necesidades específicas del sitio, como personal, materiales, suministros y servicios para alumnos no duplicados. Se está explorando un puesto de docente de recursos del sitio que se centrará en el liderazgo y la experiencia educativa necesaria para apoyar la instrucción e intervención efectivas para alumnos no duplicados.

Objetivo 2 - La pobreza, la falta de vivienda y la asignación en hogares de acogida suelen ir acompañadas de un trauma. El Distrito emplea a un consejero, enlace comunitario y trabajador social encargado de apoyar a las familias de acogida y sin hogar con la integración y el éxito escolar. Las escuelas continuarán desarrollando climas escolares que acepten las necesidades individuales, las diferencias y la diversidad; creando entornos escolares que generen un sentimiento de pertenencia y seguridad para todos y cada uno de los alumnos. Hacer que el personal permanezca enfocado en las prácticas restaurativas, los indicadores informados sobre el trauma y tener una base de intervenciones conductuales positivas y apoyos disponibles para apoyar a los alumnos cuando los comportamientos se vuelven una preocupación será fundamental para el éxito de los alumnos. Del mismo modo, el Distrito proporcionará oportunidades de desarrollo profesional / aprendizaje en las áreas de práctica restaurativa y atención informada sobre traumas a las escuelas y grupos de personal. El Equipo CARE del Distrito continuará atendiendo las inquietudes / problemas de los alumnos y las familias en crisis a medida que surjan durante el año y el Distrito está estableciendo un Equipo de Respuesta PBIS (Intervenciones y Apoyos de Comportamiento Positivo) que responderá a las preocupaciones excepcionales de comportamiento a medida que surjan. Los miembros de este equipo se desplegarán en las escuelas de todo el Distrito según sea necesario para abordar inquietudes específicas; y de manera proactiva (para ayudar a las escuelas / docentes a llevar las prácticas restaurativas y la práctica informada sobre el trauma a las salón de clases y a las respuestas disciplinarias de la escuela a los comportamientos). El Distrito continúa brindando fondos adicionales a STEAM Academy @ La Presa, Spring Valley Academy, La Mesa Arts Academy, Quest Academy Community Day School y Kempton Literacy Academy, todas las cuales sirven a poblaciones de más del 75% de almuerzo gratis/con descuento.




Objetivo 3 - La participación de los padres es fundamenta para aumentar el éxito de los alumnos no duplicados. A menudo, los padres de alumnos no duplicados son los más marginados. En los últimos dos años, el Distrito ha visto un aumento en la participación en la educación de los padres y ahora buscará aumentar la participación de los padres en el gobierno. Además, el Distrito quiere aumentar la frecuencia, la calidad y la efectividad de los talleres para padres diseñados específicamente para ayudar a los padres a apoyar el aprendizaje de sus hijos (es decir, Habilidades Fundamentales; apoyo a los padres en los estándares comunes; nivel de grado/área de contenido específico). Esfuerzos e innovación para participar los padres y la comunidad en oportunidades para participar en la educación de sus hijos (es decir, noche de regreso a la escuela, recepción general, reuniones de comités, PTA, conferencias entre padres-docentes, talleres para padres, asambleas de reconocimiento de alumnos, cena de padres voluntarios, celebraciones sin drogas, y más) continuar también. La comunicación es uno de los mayores retos en la participación de los padres. El Distrito dispondrá de intérpretes en los talleres para padres, conferencias de padres y traducciones de las comunicaciones de la escuela al hogar cuando sea necesario. El Distrito continuará brindando clases de ESL para los padres de los aprendices de inglés.

Objetivo 4 - El Distrito proporcionará servicios de transporte (autobuses del Distrito) a los alumnos no duplicados que no tienen techo, que viven en un área considerada insegura para caminar a la escuela, o para alumnos que viven a una distancia tan larga de la escuela que podría afectar negativamente la asistencia constante y la puntualidad de llegada. Se proporcionarán pases de transporte público a los alumnos sin techo para garantizar la asistencia y el acceso constante a la escuela. Los servicios de tecnología educativa en el salón de clase se proporcionarán como un complemento a la infraestructura de tecnología básica del Distrito a través de técnicos del plantel escolar, docentes de recursos, personal de apoyo, administración y hardware, software y servicios de red educativos apropiados.
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